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INTRODUCCION

Los miembros déa Iglesia Cristianal¥iscipulos de Cristogonfianasus
congregacionesiillonesde délares cada afilLa administraciéro departamentos
similaresdelascongregacioneson los responsables ks fondosPero eimanejo

diario de esos dolaresel recuentpmantenimiento de registrdas gestiones bancarigs
distribucion- es el trabajo déh tesoreo(a) de la iglesiay el/la secretario(a) de finanzas
La tareaes umvoluminosa

Otras posicionede liderazgo puedeser masisibles. Sin embargppoca de ellas
requiererias horas de trabajla escrupulosatencional detalle Si otras vias de
senicio proporcionarun mayor reconocimient@lla tesorerga) puedeencontrar
satisfacciorensaber queu trabajaes una oportunidagsenciaparala mayordomia
cristianay vital parala vidacontinuadela congregacion.

La mayordomiae expresa travéglelos lideres financierode la congregacioor el
trazo de la plumeel trabajo déa misiénse convierte eanna realidadMinisterios
localesse llevan a cabdel sostenimientale los pastoressgarantizad. Obligacionese
cumpken. A medida que dla tesorer@a) es responsahblél o ellase convierte ean
espejoa través del cudh congregacione su fidelidady reflejasu integridadal munda

A. Propésito de la Guia

El propoésito de esta guia es facilitar las tareas de los lideres finamgieros

proporciona directrices y practicas concretas a las personas que manejan el dinero de
la iglesia. Es un recurso util para el pastor, comité directivo, comité de personal, comité
ministerial, comité de busqueda o alguien de la congregacion que, pprietezon,

esta involucrado en la vida econémica o con los empleados de la congregacion.

Los autores representarChurch ExtensioExtension de IglesiasPension Fund

(Fondo de Pensiong<hristian Church Foundatigfundacioén de la Iglesia

Cristiare), y OGMP Treasury ServiceSérvicios de Tesoreria de la Oficina del

Ministro General y Presidenrt© GMP). La informacion aqui presentada se basa en sus
experiencias colos/las tesoreros(adp la iglesia y otros lideres financieros a través de
los afos

Hemos tratado de anticipar sus preguntas. Para ayudarnos a hacer eso, hemos
compartido el manuscrito inicial con un numero de otras personas antes de su
publicacion. Ese grupo, compuesto por pastores, personal regional y tesoreros actuales
de la igles, nos dio valiosa informacion y sugerencias. Estamos en deuda con ellos

por su participacion en este proceso.

A pesar de nuestros mejores esfuerzos, usted puede tener pregutaagiéar®
respondeSi ese es el caso, no dude en escribarmarlos ministerios financieros



Church Extensio800-274-1883 llamada gratuitalpension Fund
(pfccl@pension.disciples.oogal nimero gratuit866-4957322, Christian Church
Foundation(jcullumb@ccf.disciples.org al nimero gratuito 86668-8016), o OGMP
Treasury Service§goebel@disciples.org 317%713-2453). Nuestro personal agtara
hablar con usted y ayudaren todo lo que podamgsara hacer su trabajo mas facil.

Agradecemos sdisposicion paraervir a la iglesia en esii@portantecapacidad yes
felicitamospor el ministerio especial que ha emprendido.

B. Las mejores practicas financieras para congreggiones

Responsabilidad y transparencia

En una er&on niveles déasere linea deplomadainfrarrojo, hasta lagenovacionesle
casahechas por uno misnacanzamuevos hivelege precision y confiabilidadCon
computadoras portatilesl ofrendaren linea, y el mayoescrutiniopor parte del gobierno
y los feligreseslas finanzas d&a iglesiase han mudadown nuevoescenarioAl frente y
al centroestanios asuntosleimpuestos sobre la némina seguridadie dar
electroniamentey el aumento ds costos de salud

Para los funcionariogue actian comtesoreros ylirectores financiergsa linea de
plomadaexigeprecision conocimiento ddéeyes que cambiarapidaments la capacidad
decomunicarse efectivamenten los donante®onantesofisicadosexigen conocer
cémolas contribuciones financieras aprovechaal maximoparala misiéon.Un retorno
visible de la inversiorequivale aun mundoque simulael suefio de Diodejusticiay
rectitud.

Los funcionariodinancieroscompetentedebenmplementar las mejores practigaara
mantener raya dos examinadoredel IRS asegurata solvenciae informar dos
feligresede lo que Dio®sta hacienda través del usde sus doaciones’i jlo cual es
seguramentan acto de equilibrioAun méas impaante el ministeriode dinercsirve
como una extensiéte la espiritualidade la congregaciéricn todos los aspectes
ministeriofinancierodebegenerar confianza

Las mejores practicapnstituyen puntos de referenciantra el cualas comunidadesed
fe puedersostenela linea de plomadparala rendicion de cuentasla transparencia.
Ministerios financierse generaleBiscipulosofrecenlos siguientegstandaresomo
practicas fundamentalgsra fortalecer ahinisterio dedinero.

1. Implementar y firmar polizas de conflicto de interés y de ética
a. Implementar unagditicade conflicto de interés que excluyedéerancia
privaday las transacciones inapropiadas entre los funcionarios y sus negocios
0 empresas en las que tienen un interés financieea €/ejemplo en la
paginars).
b. Desarrollar una politica de ética, que describe el tipo de comportamiento que
se espera de ldasoficiales de la iglesia, & secretarifa), el equipo de
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C.

ministerio y lajuntaadministrativecon respecto al manejo de laenes de la
iglesia. (Vea el ejemplo en f@gina82).
Firmar anualmente pdlizas denflicto de intereses y de ética.

2. Desarrollar estatutos paraequipos, comités, grupos de tareas

a.
b.

C.

Escribir los resultados deseados para los grupos de trabajo.
Proporcionauna declaracion clara del propositayluracion dgiempo para
el trabajo de grupos.

Establecer a gén le informael grupo ylos requisitos del informe

3. Establecer un Comité de Finanzas

a.

El Comité de Finanzas trabaja en estrecha colaboracioel/tatesorero(a)

para verificar los ingresos, compromisos y gastos. El Comité de Finanzas
asegura que el presupuesto se aplique correctamente y toma decisiones en
situacionesnesperadas de emergencia, de acuerdo con el reglamento o la
constituciénde la igesia

El Comité de Finanzas examina los informes y estados financieros mensuales
El Comité de Finanzasaterpreta a la congregaci@ws gastogen términos de
mision).

El Comité de Finanzavaneja las relaciones bancarias y recomienda las
autorizaciones@firma y las limitaciones de gastos guiata administrativa

El Comité de Finanzdscilita las transiciones des/las tesoreros(ag)otros
oficialesfinancieros para asegurar la consistencia en las practicas, politicas y
los procedimientos

El Comitéde Finanzassesora #dh pasto(a), lajuntaadministrativalos

equipos de planificacién/vision y otros.

4. Desarrollar descripciones de trabajo ara funcionarios detesoreria y

finanzas

a.

b.
c.

Informar deberes, responsabilidades y competencias necesarias para
desempefarse con éxito.

Proporcionar los limites del mandato.

Indicar quégrupadministrativ 0 quépersona proporciomaun
asesoramiento

5. Establecer un Comité de Auditoria

a.

El Comité de Auditoria asegura revisidalas finanzapor un tercer partidg

la auditoriainternaapropiada. Esto puede hacerse mediante la contratacion de
un auditor independiente o la realizacion de una auditoria interna.

El Comité de Auditoria recibe infares de toda sospecha de violaei® de las
politicas financieras

Los mianbros del Comité de Auditoria puedgerno-miembros o voluntarios

de la comunidadjue tienemmaestridinanciera

El Comité de Auditoria debe documentar sus reuniones y sus procesos de
revision de los controles internos



e. Elinforme anual de auditoria delestar disponible para la revision de los
miembros.

f. ElI Comité de Auditoria se retne con el auditor para discutir las finanzas y el
control interno. Una parte de la reunion debe selagimesencia dglersonal
o el/latesorer@a).

6. General

a. Tener dos fimantes de cheques

b. Asegirargue alguien que no sedlaltesorerga) reciba, abray revie el
estado de cuenta bancario

c. Asegirarque las retenciones de némina estan debidamente depositadas y
presentadsoportunamente ante el IRS y otras agencias gubenmales

d. Presentar declaracidformulario-1099del IRSparano-empleadogsjue
reciben $00 o mas. Neolvide pedir un nimero de identificacion fiscal antes
de realizar los pagos por medio del Formulari®W

e. Siempre tengal menos dos personas que cuetdanfrendas Useuna hoja
deregistropre-impresa que requiera firmas

f. Deposite las ofrendan el banco de inmediatno se &s lleve a casa kas
dejeen la oficina de la iglesia

g. Verificarlas hojagle depésito colos estados de cuenta baneari

h. Propordone recibogdeclaracionedecontribucion a todos los donantes

i. Aseguelos registros financierofascopias de seguridad de software y los
datos confidenciales para evitar la pérdida por robo, incendio o desastre
natural

C. Rolesde los Ministerios Fnancieros Generales

Como lider financiero de la congregacién, es probable que tenga razén para comunicarse,
en algin momento, con una de estas unidades de informacion financiera. Se vera
favorecido(axomprendiendo quiécada uno es/ qué hace cada uno

OGMP Treasury Services(antesChurch Finance Council): OGMP TreasuryServices
administra un sistema cuidadosamente disefiado para recibir, regmtfamary
distribuirlos donativos aDisciples Mission Funda Semana d€ompasion y
Reconciliacion qe apoyan los muchos ministerios de la Iglesia Cristiana (Discipulos de
Cristo). OGMP Treasury Servicgaambién proporciona servicios de contabilidad para los
diversos ministerios.

Parte de la responsabilidadifia tesorero(agera el de remitir el dinexe su
congregaciorm OGMP Treasury Serviceon la autorizacion de jantaadministrativa
de lacongregacion. Los ministerios diancede la iglesid Disciples Mission Funda
Semana de Compasién y Reconciliadi@ediscutiran en elCapitulo 4.

Church Extension: Church Extensiors el ministerio de nuestra iglesia que desde el
1883 ha ayudado a las congregaciones en la planificacion y el financiamiento de las
instalaciones de la iglesia. El personalGiteirch Extensiomayuda a las regiones y las



congregaciones planificar para la construccion o renovacién de las instalaciones, evaluar
las localizaciones, dirigir las campafias de recaudamiento de fondos y ptésgamos.

Los préstamos déhurch Extensioson financiados por las inversiones colocagia

Church Extensiopor los miembros y las organizaciones de la Iglesia Cristiana. Ademas,
Church Extensiotambién presta servicios de supervision a Nuevos Ministerios de la
iglesia.

Pension Fund:El Pension Funde la Iglesia Cristiana (Bcipulosde Cristo) fue
fundadoen 1895 para proporcionar fondos de ayuda a ministros y sus familias con
ingresos insuficientes. Hoy en dia, a través de la participacion de la congregiacion,
Pension Fungroporciona beneficiogor mediode pensiones contractualéd mismo
tiempo, se siguehaciendadonativoscomplementarios a los ministros y sus esposas,
cuyos salarios eran bajos o cuyas congregaciones no participardhegisien Fund

El Pension Funtéambién administra un programa de seguro de salud pataasiop de
la iglesia, asi como un programa de seguro de accidentzaiglesia en totalidad

Christian Church Foundation: El Christian Church Foundatidi€CF) ayuda a los
miembros de la Iglesia Cristiana (Discipulos de Crigpmyardos ministerios d la

iglesia en su totalidad a través de donaciones plardgficgdondos permanentes.
Fundadcen 1961, promueve y solicita donaciones planificadas incluyendo fideicomisos,
anualidades, legados, donaciones directasualidades diferms. CCF también

admnistrala dotacion permanentpie esas donaciones establegelstribuyelos

dolares para las congregaciones, regionedstaiios e instituciones de Iglésia

basads en los deseosxpresadogpor los donantes. CCF también sirve como un agente
de fideicomiso de inversién para las congregaciones, las regiones y entidades de la iglesia
Discipulos A través del Fondo Conjunto de Invers{dnint Investment Trust)as

entidades partipantes de la iglesia pueden invertir los fondos con CCF. Los fondos son
manejadogor profesionalesle inversiorbajolas directrices elaboradas pojuata
administrativade CCF y estableitlos dentro de las pautas tieresponsabilidad

corporativa de laglesia.



CAPITULO 1: ASUNTOS FINANCIEROS CONGREGACIONALES

En este capitulo, dirigimos nuestra atencion a los negocios practicos y diarios del manejo
de las finanzas de la congregacion. Veamos tales asuntos como el presupuesto, las
campafas prtemgo, los préstamos, las auditorias, el afianzamiggacantia)y el
mantenimiento de registros.

No trataremogon el programanual deadministracion financiarde la congregacion.
Recursogara los temas daayordomiay programas anualestan disponibkeen el
Centro de~e ydeDar (Center for Faith and Givin§pOngase en contacto cBnuce
Barkhauerbbarkhauer@disciples.om317-713-2404.

A. Presupuesto
El ingrediente clave parael presupuestoesel sentido comun El presupuesto da

expresiorfinanciera de laimplementacion de los objetivoe su congregaciorEs uno de
los pasos criticogara convertir los suefios en realidad

Informacion Basica

¢ Necesita mi congregacion un presupue&tg Puede imginar gastar $1,000,000 sin un
plan? ¢$200,000? ¢$25,000? ¢ Te imaginas gastar el dinero que los miembros de tu
congregacion dan sin algun plan? jPor supuestogu€ada congregacion necesita un
plan para el uso de sus ingresos presupuesto. En es@naun presupuesto es un plan
de gastos.

Es cierto que las iglesias a menudo funcionan bien por afios con un sistema
congregacional de financiamiento basado en el principio de: "S6lo gastamos lo que
recibimos, y si se presentan emergencias, las afrontaramodo vengan.” La falsedad

de este plan es que pone la misién y el ministerio de la iglesia sobre una base minima y
de emergencia. También se puede fomentar el desarrollo de las malas préacticas de
mayordomia entre los miembros que aprenden solameespa@nder a las necesidades

de emergencia en lugar de crecer constantemente en el compromiso anual y de largo
plazo. La congregacion necesita un presupuesto, ya que necesita un programa planificado
para la mision el ministerio.

El presupuesto comaun aspectode fe Cuando Jesus dijo: "Donde esta el dinero, alli

estara tu corazon también", probablemente no estaba pensando en los presupuestos de la
congregacion. Sin embargo, las palabras de Cristo son tan ciertas para la congregacion
como para cualquier indduo.

El presupuesto anual de una congregacion es una declaracién de fe. En un sentido muy
real, el presupuesto actual es la declaracion mas elocuente que cualquier iglesia hace. Se
dice a la congregacion, a la comunidad y al mundo: "Esta es la maeersegmos en

Dios, aqui esta la evidencia de nuestra fe." ¢ Cree la congregacion que Cristo la ha
llamado a servir al mundo? La mision y los gastos en el presupuesto nos daran la
respuesta real. ¢ Cree la congregacion que la educacion, la adoraciomgédiz@on
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son sus funciones principales? Mira el presupuesto de los programas, y se puede notar
muy rapidamente.

La planificacion del presupuesto anual es una gran responsabilidad. En un sentido muy
real, refleja la fe y el compromiso de una congregadt! presupuesto, o plan de gastos,
de la congregacion debe ser una manera de implementar la declaracion de mision de la
congregacion.

Tres Fases del Proceso de Presupuestdrio

Prepaar, manejar y ajustar son las tres fases del proceso presupuestario.
Fase Uno- Preparacion del Presupuesto

El presupuesto es un plan de gastos garaida adiscipulado de la congregacion. Es

atil cuando la congregacion ha establecido un plan para el ministerio y la mision. Pero
aln una congregacion que no ha creadplan tiene algunas areas de especial interés.
Tal vez desean aumentar la asistencia en el culto de adoracion o afiadir personal de
limpieza.

El financiamiento de la mision y los planes del ministerio de una congregacion lanmueve
desde la promocion y laterpretacionhacia la practica.

El proceso de presupuesto puede proporcionar una disciplina que permite a la
congregacion identificar sufragarsus prioridades.

En laidentificacién de prioridadda congregacién puede:

Examinar las alternativassgionibles para su mision y ministergEs la
congregacion llamada a trabajar con personas ancianas, familias jovenes, los refugiados?
Una congregacién puede nunca haber tomado el tiempo para exammaéltilgies
opciones disponibles para su ministerio.

Reforzar las prioridades anterioréla congregacion decidié hace siete afios
aumentar sus ofrendasRikciples Mission Funeél uno por ciento de su presupuesto
cada afo hasta alcanzar el 30 por ciento. La congregacion eligersaghir. Otra
congre@cion tiene un programa de jovenes muy eficaz y quiere que continle y crezca.

Revisar las prioridades anterioréla congregacion construida en un nuevo
suburbio se encuentra invadida por los nifios. Habidfipkdo para un ministerio
limitado en est@rea. Ahora empieza a examinar las necesidades de los nifios y planificar
programas creativos para hacer frente a esas necesidades.

Establecer nuevas prioridadéma congregacion comienza a centrarse en la

'Estaseccibnedlaapt ada del cur s o 0 BerldUnicersiddd desNotRRDameupuest ari os

ensefiado por el DKen Milani.



profundizacién de su vida espiritual, 0 en abuis puertas a las personas sin hogar, o el
establecimiento de una clase de alfabetizacién de adultos.

La eliminacion de las prioridades viejaa congregacion ha patrocinado un
programade nifiosparadespués de la escuela por 30 afios. El vecindagintawcon
pocos nifios ahora. La congregacion decide abandonar el programa después de la escuela.

La eficacia del presupuesto sera determinada en parte por la claridad de la vision de la
congregacion y el apoyo que recibe el plan de sus miembros. Parapjae pueda
convertirse en realidad, debe ser financiado. Para ser financiado, debe expresarse en
términos de prioridades. Del mismo modo, si lo que recibe fondos no es realmente una de
las prioridades de la congregacion, la cola financiera terminar&nuuval perro.

Las tareas financieras en la preparacion del presupuesto son calcular el ingreso, asignar
los recursos previstos, y asegurar que los ingresos y los gastos balancean.

Calcular el ingreso

Hay muchawiasde donacién que permitiran a los migros contribir econémicamente

a la vida y el testimonio de una congregacion. La ofrenda habitual de los miembros sigue
siendo la principal fuente de ingresos para la mayoria de las congregaciones. Hay varias
maneras de calcular esos ingresos. Uno denésseficaces es la realizacion de un énfasis
de mayordomia anual en el que los miembros hacen "promesas", "calculos de su dar" o
"compromisos financieros".

Algunas campafias de mayordomia (promesas), tales como el Dia de la Consagracion, no
permiten que gbresupuesto sea presentado a la congregacion hasta que todas las
promesas se rea@h. Otros programas utilizan el presupuesto como parte del programa de
promesas de contribuciones, que luego debe ser ajustado para que coincida con la
cantidad real prometa.

Otro método para calcular el ingreso es mirar a los ingresos del afio anpeeeeryel
crecimiento da disminuciénbasada@n el aumento la disminucion de miembro$os
factores econémicos en la comunidad, la inflacién,fAatoque este métod@ene alguna
base en la realidad, a menudsefto al fracaso a consecuenciaéieulos demasiado
optimistas o pesimistas.

Otro método consiste en calcular el potencial de ofrendar de su congregacién. Por
ejemplo, si su congregacion se encuentra ercomainidad donde el ingreso promedio

de la "familia" es de $40,000 al afio y su membresia es tipica de su comunidad, puede
proyectar un ingreso de $60,000 si todas las 50 unidades que ofrendan en la congregacién
dieran tres por ciento de sus ingresos. &iatti un cinco por ciento, el ingreso seria de
$100,000. Si todos los miembros diezman (10 por ciento), el ingreso seria de $200,000.

El potencial de donacion de una congregacion es solaepotencial No se puede
suponer que una congregacion realizanapletamentsu potencial de ofrendar.



Ademas, ninguna congregacion tiene una membresia que refigjalele ingreso de

una familia promedio de la comunidad. El potencial de dar puede ser una buena medida
de lo que una congregacion puede hacer, pedebe usarse para estimar lo que la
congregaciowaa hacer.

Ademas de las ofrendas de los miembros, otras fuentes de ingresos deben ser
consideradas en el calculo de los ingresos. ¢ Recibe la congregacidn ingresos por intereses
o dividendos? ¢ Tarifas cauas? ¢ Contribuciones especiales? ¢ Venta de bienes?
¢Actividades especiales para recaudar fondos?

La asignacion des recursos previstos

El presupuestdebe lidiar codas demandas financierqae aparecen dndo el
programade una iglesigpor lo tamo, todos los departamentos/comités funcionales
participan en la planificaciétel presupuest@ada area del prograrda la congregacion
gue recibdondos del presupuesh@cesita preparar sus peticiortes una congregacion
pequefia en numero de miemhios comités aepartamentos puedemo existir Las
personas responsablesldg diferentes areake la vidade la congregaciopueden ser
responsables da planificacion del presupuesto

Al igual quela congregaciétiene quepriorizar, asicadaareade la vidade la
congregacionCada departamentodvea debealcular la cantidadecesarigara llevar a
cabosus objetivos y prioridadeg éstas deben spresentadas a &ntidad responsable
por desarrollaeste aspectdel presupuesto

Si la congregeaiontiene claras sus prioridadg®bjetivos y si cadadepartamento o area
de la congregacidha estimado edosto de hacdsien su trabajoel proceso dasignacion
sera mucho mas sencilleriorizarsignificaque jalgunas cosas harad También puede
significarqueotras cosaso. Muy pocas congregacionpsiederhacer todo lo que
quisieran en un afio determinad@adasolicitud de presupuestm necesariamente puede
sersufragadolLa presencia dias prioridadey los objetivos clarogstablecenélas
asignaciones de los fonddsas altas prioridagsson financiadasoasilas ne

prioridades

Los objetivosy las prioridadesleben ser las metds toda la congregaciofNo deben
ser los objetivos den grupo limitadb Todos losdepartamentos funcionaldeben estar
involucradosenla finalizacion depresupuesto.

Fase Dog El Manejo del Presupuestaria

Nadie ha creado un presupuesto que se adapte perfectamente a los ingresos y los gastos
reales en un afo determinado. Un buen presupuesto puede acparassemprehay
discrepancias. Estas discrepancias crean la necesidad de la fase "comparacion” de
presupuesto.



La diferencia entre las cifras reales y las cifras presupuestadas se llama variacion. Si el
ingreso real es mayor que el presupuesto, odstog reales son inferiores a los del
presupuesto, una variacion favorable se crea. Si el ingreso real es inferior al presupuesto
o0 los gastos reales son mayores que el presupuesto, el resultado es una variacion
desfavorable.

Los términos variacion favadoée o desfavorable se refierénicamentel presupuesto.

Ellos no necesariamente reflejan una situacion favorable o desfavorable para la
congregacion. Por ejemplo, la declaracion financiera de julio de una congregacién
muestra una variable favorable dé®@%ara las utilidades. El costo real de las utilidades

es de $500 menos que el presupuesto estimado. Sin embargo, si la razon de la variacion
favorable es que el primer domingo de julio, la unidad de aire acondicionado en el
santuario se dafié y no ha si@parada y por consiguiente las facturas de utilidades

sido mucho menade lo esperado, la variacion no refleja una situacion favorable de la
congregacion.

O, digamos que una congregacién muestra una variacion desfavorable de $150 en el
Departamentale Educacion Cristiana. ¢ Estomalas noticias? No si la Escuela Biblica

de Verano tuvo un récord de asistencia, y los $150 se gastaron en curriculos adicionales,
manualidades de arte y meriendas. Esto es, de hecho, una situaciéon favorable para la
congregacion.

Una variacion no es un problema o una bendicién en si. Es sélo un signo, una sefial que
apunta a algo mas que debe ser examinado. Regularmente comparando las cifras reales
con las cifras del presupuesto, una congregacion puede identificar umaqatencial

y aprovechar las potenciales buenas noticias tan pronto como sean pBsible®r
mayordomiajue esperar una catastrofe o permitir que una oportunidad pasen
desapercibidas.

Fase Tres- Ajuste de Presupuesto

En una congregacion que no red seguimiento a los gastos presupuestados y reales,
esta fase se denomina a veces "desesperacion” presupuestaria. No tiene que serlo. No
existen en los libros de texto una solucion o formula acerca de cuando deben tomarse
medidas o qué tipo de accionrexesaria.

La accién mas importante en la reparacion del presupuesto es comprender la naturaleza y
la causa de la varianza. Tenemos que preguntdgP®st qué?" Si la tendencia se

entiende y se reconoce, las medidas preventivas se pueden tomar pausma\atesis

financiera real.

Tipos de Presupuestos

El presupuesto de partidas

Cuando la mayoria de nosotros piensa en un presupuesto, nos imaginamos un
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presupuesto por partidas. En ella se enumeran en didlanes se gasta en cada articulo
salarios utilidades, ofrendas, educacion cristiana, evangelismo, mayordomia, etc. Cada
linea esta cuidadosamente listada, los costos estimadowtales presupuestados.

El presupuesto de paréd es el presupuesto basico. Auando otras técnicas

presupuesrias se utilizan, la congregacion con el tiempo tendra que desarrollar un
presupuesto de partidas para mostrar la cantidad de dinero disponible para cada area. Este
tipo de presupuesto es esencial para los propdsitos de contabilidad.

El presupuestonarr ativo

Comunicar el presupuesto puede llegar a ser esencial para ayudar a las congregaciones
entender lo que sus ofrendas pueden logar. El presupuesto puede ser una herramienta de
interpretacion para el ministerio y la mision de la congregacion.

El presupiesto de su congregacion es una historia que debe ser compartida dentro de su
congregacion y mas alla. Desafortunadameateistoriaes a menuddificil de ver

cuando el presupuesto se presenta solamente en el formato que se encuentra en los
informes anales y los presupuestos por partidas. Muchas personas encuentran los
estados financieros un laberinto de cifras en vez de una expresion del ministerio.

Presupuestos narrativos efectivamente representan el testimonio de su congregacion,
proporcionando ungnagen mas clara de la mision y el ministerio realizado a través de
las ofrendas de su iglesia. Es una herramienta educativa muy valiosa.

Por ejemplo, el presupuesto de partidas para su congregacion puede mostrar muy pocos
fondos para la adoracion. Peg@s eso cierto? Un presupuesto narrativo toma todos los
costos de todos los aspectos de todo lo relacionado con el culto y muestra la cantidad real
de dinero dirigida a la adoracién. El porcentaje de tiempo que el ministro ocupa en la
preparacion y el lidazgo de la adoracion, el costo de las utilidades usadas durante el
culto, el costo del papel para los boletines de adoracion, musica para el coro y el tiempo
del custodio, forman parte del costo real del culto cristiano en una congregacion.

El presupuestde la narracion a menudo resulta en un aumento en ofrendas. La gente
sabe cdmo su dinero se esta utilizapdm ayudar a los demddlos quieren ser parte de
la vision de la misién que la congregacion se ha fijado.

Cuando los miembros de su congregacien que el presupuesto responde a las
necesidades reales en las vidasdividuos y que su participaciongus contribuciones
son de gran valor en el apoyo a dicha misg&mas probable que sean generasmssus
donaciones.

El presupuesto de baseero

El presupuesto de base cero es un proceso presupuestario que pide que cada
departamento de la iglesia empiece de cero en sus solicitudes de presupuesto.
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Presupuestos de afios anteriores no se van a utilizar como base para el analisis de las
necesidads del presupuesto del préximo afo. El presupuesto de base cero demanda que
cada articulo sea justificado, no simplemente repetido del presupuesto del afio anterior.

Este proceso de presupuesto de base cero impide a un departamento hacer las cosas al
igual que siempre Yy utilizar el dinero de la congregacion igualmente cada afio. Es un
proceso muy Util cuando el departamento quiere examinar cuidadosamente su programa y
los gastos. Sin embargo, jel presupuesto de base de cero es algo extremadamente dificil
para una congregacion hacer! El proceso de busqueda de informacion conlleva mucho
tiempo. Es mucho mas facil confiar simplemente en la informacion disponible en el
presupuesto anterior. El presupuesto de baseesera herramienta util, pero no es
necesari&n todas las congregaciones o departamentos, ni es necesario que se haga todos
los afios.

El presupuesto de flujo de efectivpo de caja

El presupuesto de linea de partida se basa en un afo fiscal. La premisa es que al final del
afo, los ingresos y gastooincidan. Sin embargo, en lagmgriones ddia a dia de una
congregacion, ingresos y gastos rara vez coinciden mensualmente.

Un presupuesto de flujo de efectivo es una manera de proyectar los ingresos y gastos mes
a mes. También se puede utilizargpdescubriris cuando y donde una escasez de

efectivo podria existir en el proximo afio. Los ingresos y gastos se proyectan a partir del
primer mes (incluyendo el saldo del afio anterior) y los saldos proyectados son llevados
adelante a cada nuevo mes. finiente presupuesto diujo de efectivo requiere

informacion de todas las areas de la iglesia. Fechas de gastos anteriores pueden dar
algunas guias, pero todos los gastos principdéekipotecael seguro, la programacion
especial deben ser confirntos.

Por ejemplo, si las ofrendas de una congregadmagendurante el mes de julio, cuando
ocurriran varios gastos grandes, se producird una probable escasez de efectivo. Mediante
la proyeccion de un presupuesto de flujo de efectivo, la escasez emebempor

adelantado y la congregacion puede tomar accion. La iglesia puede hacer los arreglos
necesarios para cambiar la fecha de los pagos de gastos, o puede poneiekiales

afio anterior en custodia para cubrir los gastos, o puede hacer lossgregglan

préstamo a corto plazo.

El presupuesto del departamento de mayordomia

Las solicitudes del presupuesto para el departamento de mayordomia deben ser tratados
como el de todas las areas de la congregacion. Las solicitudes de presupuesto se basaran
en el programa que el departamento elige llevar a cabo. Un ciclo de planificacion de tres
afos, no escrito en piedra pero bien pensado, hara que el proceso de la creacion del
presupuesto del departamento de mayordomia sea mas sencillo.

Algunos elementopuedenser incluidos en el presupuesto del departamento de
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mayordomiab en la porcion de administracién general del presupuesto. Dichos elementos
incluyen sobre de ofrendas, el afianzamiento de los oficififemncieros y los gastos de
auditoria anual. Esin embargo, la responsabilidad del departamento de mayordomia
asegurar que las partidas presupuestariaszgaaren alguna parte, y que las cantidades
indicadas san suficientes para hacer el trabajo.

Hay dos categorias principales que aparecen greslipuesto del departamento de
mayordomia. La primera es el prograamual de promocion de la mayordomia
(programa de compromiso). Todos los osstel programa deben ser incluidos aqui
materialdel temade mayordomiacenas, eventos de capacitacyredicadoes, guias
bésicas del programa.

La segunda éarea del presupuestondgordomiaes la educacién. Si no esta
presupuestado, la educacgwbre la mayordomisaa muy dificil de ser implementax

El programa debe determinar el presupuesto. ¢ Quéttrigugue pasarda educacion

de los niflosZLos jovenesZAdultos? ¢Retiros especialegRecursos de videq®n
seminariosobre testament8gPredicadores invitados? Deje que el presupuesto sea un
testimonio de lo que le gustaria weiIcedeen lamayodomia

B. Principios y procedimientos para el manejo de dinero

Segun logniembros de la iglesiafrendama Diosa travégle la congregacion, confian

esas ofrendas sus lideres. Desde el momento en que se hacerengbdfiasta que se

gasta para los fas previstos, los lideres de la congregacion son responsables de lo que
representa una parte de la vidal sustentale los miembros y, espiritiaénte, es dinero

de Dios. @mplir adecuadamentmn estanayordomiaequiere el uso de un buen

sistema y unauidadosa seleccién de las persaaerealizan tareas particulares. Los
ujieres, los contadoresl/lasecretari¢a) de finanzas l/latesorerga) deben ser parte de

un sistema queonservda integridad de los miembros. Del mismo modo, el sistema debe
proteger los fondos de la igleslal mal uso o mal manejo.

Principios

Hay cuatro principios basicos que son un imperativo para todas las congregaciones en el
manejo de su dinero:

1. Las ofrendas no deben permanecer solas en la capilla, la iglesia, la
oficina o en cualquier otro lugar.

2. El recuento de dinero siempre se debe hacer con dos o mas personas
presentes que no estan relacionadasEsto no quiere decir que alguna de
las personas no son confiables, sino las protegen de sospecha. También
ofrece un dole control deprecision

3. Las personas que manejan el dinero no deberian ser aquellas que
tienen la responsabilidad de mantener registrasSeparacion de las
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funciones es otra manera de proteger al personal, asi como apoyar los
procedimientos ordenados

4, Todo el dinero debe ser depositado a la brevedad posiblas oficinas
de la iglesiae incluso las cajas de segurigadn vulnerableal roboy
nadie debe esperar mantener fondos de la iglesia en su casa. La mayoria de
los bancos ofrecen facilidades pdepdsitos en la noche y los domingos.

Mantenimiento de Reqgistros

Algunas congregaciondmn computarizadsus registros financieros, mientras quesotr
prefieren mantener un sistema en que los registros se manticioemamanual. A
continuacion se desben los procedimientos basicos para cualquier sistema.

Los contadores Dos personas selecciorma@specificamentdeben contagl dineroel

dia que se recibe, cada uno contando todos los fondos como un control de gracision
el otro. Se debe regiar en un formulario contando la cantidad de ofrendas suteitks,
chequey la cantidad de dinero en efectivo de los sol8eglin se abren los sobre se debe
apuntarascantidadegjuecontieneren el exteriodel sobre parka contabilidad déa
secretaio(a) definanzas yanotarlas en un registr@ada vez que wobre no contiene
dinero o la cantidad es diferente a la indicada, una nota debe serpeseetda
secretariga) definanzas. Una copia del acta de conteo deléaitaasecretan(a) de
finanzas corel sobre de ofrendabierto ymarcaa, y el otro debe sarchivadoen la
oficina de la iglesia. Los fond@®ntadogsieben ser depositados en el banco tan pronto
como sea posible, ya sea por los contadores o fesetretari(a) de finanzas

El/lLa secretario(a) definanzas La responsabilidad d&d secretari¢a) de finanzas es
mantener un registro preciso de las fuentes de todakdasl@ yacreditar

apropia@mentda cuenta de cada donamdentificado El/la secretariga) definanzas

debe dar una copia del informe del contador, los sobres con las cantidades registradas al
respecto, un informde ofrendasuna nota sobre las irregularidades y un duplicatlo de
recibo de depdsito bancario (si los fondos fuelepositadopor los contad@s). Si
irregularidades en el contenido de los sodeesfrendase descubrerse deben contactar

los donantedlentro de unaemangara eliminar los malentendidos causaplos
registrosconflictivos

La importancia de proporcionar recibos deofrendasa los contribuyentes

Por lo menos trimestralment/la secretario(a) de finanzdsbera preparar los registros
individuales de camldonante. De acuerdo con las regulaciones del IR& lexiofrenda
en efecto, independientemente de la cantiddeberan justificarse mediante un registro
bancario o una comunicacion por esodié laentidadcaritativaque indique el nombre de
la entidad caritativala cantidad y la fecha de la contribucion parauonativo pueda
ser deducido desimpuestoge ingresalel individua

Aunque la carga de la prueba recae en el contribuyente individual para justificar las
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retenciones que reclama s declaracion de impuestos, las organizaciones de caridad
pueden tomar la iniciativde estar listogroporcionandaecibos o confirmaciones de

todas las contribuciones en efectivo sin importar el tamafio. Una buena préctica para estas
organizaciones seripresentar los recibos o reconocimientos por cada contribyaion

sélo silos pideun donante.

El parrafo siguiente debe ser incluido junto con los informes

fiLas regulaciones federales requieren gieelaremos queo lremos
proporcionado ningunobkienes o servicios a cambio de esta contribucion. Por
favor, conserve este documento para su arcligain documentomportante
necesario para cualquier deducciéderalde impuesto sobre los ingresos por
esta contribucion

ALe hemos pr damentedbeneficios rimi®sosirdangiblesy,
conforme a los principios y practica de nuestra fe, sélo benefittidentales
tangibles 0

A medida que estos se envian por correo, hay una oportunidagupatalepartamento

de mayordomizl/la presidate(a) de la junta administrativa el pastoincluyauna carta
interpretandel progreso dgbrogramade la glesiay expre® su agradecimiento por la
participacion del miembro. Cuando el compromiso asumido por cada contribuyente se
confirma, la carta tabién debe:

1 Incluir el nimero de serigel sobredela ofrenda(si se utilizan sobres), pidiendo
que cualquier discrepancia entre el registro y el nimero en elsoboerija;

1 Solicitar a cada contribuyente firmar el sobre, al menos durante las mimera
semanas, para contribuir a garantizar la exactitud de los regidfitas de
secretan(a)

Un resumen de los recibos que cubren las promesas, ofrendas sueltas y otros fondos debe
hacerse en cada reunién ordinakala junta administrativde la congregaon.

El/la tesorero(ajara vez ve el dinero en cualquferma, excepto los cheques que él o
ella escribe para cumplir las obligaciones de la congregacion. Sin embégiip débe
recibir copias déodas las hojade depdsito y registro de todos lapdsitos y los gastos.
Muchos gastos son de rutina y pueder pagadepor eflatesorer@a) bajola autoridad

de la juntaadministrativade la congregacion. Otros articulos necasaaaprobacione

la juntaantes del pago. La politica de su congregaditermina cual es el procedimiento
a seguir. En general, es bueno pafariéa administrativautorizar los gastos tanto como
sea posible para el pago de rutina y la carga contra las cuentas presupuestarias
respectivas. Esto incluye salarios, pensiooklgaciones de deuda, servicios y
suministros de operacion si la factura ha sido recibida. Mucha confusion se puede evitar
si el pago se efectua sélo después de recibir una factura
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Confidencialidad no significa secreto. Lo que signifieaque sélo lapocas personas en
una congregacion que necesitan saber algo acerca de los registros de las promesas
individuales deben tener acceso a ellos. Las promesas y acciones de los miembros

individuales de la congregacion nunca detenvertirse ea conversaciomle la hora

del café.

Conservacion de los documentos financieroSe debe tener cuidado de preservar los
registros dila secretario(ajle finanzas, dhtesorer@a) y la auditoria anual por un
periodo de al menos cinco afios. Una copia de la auditauid se debe guardar en un
lugar distinto de la iglesia (en caso deandio o la destruccién), como, por ejempicg
caja de seguridad en un banco local. Todas las faclosagmprobantes y cheques
cancelados debeserincluidosen los registros parl afio respectivo gonservarsen un
lugar seguro y seco. M presidenté) del comité danayordomiaella secretari¢a) de

la junta administrativa y el pastor detsaberddndeesos registros se mantienen en caso
de que se necesiipara su posteriaonsulta. Cada afio, el mas antiguo conjunto de
registros debe ser destruido bajo la direcciélpresidentale mayordomia

Afianzamiento de losoficiales

El afianzamiento de sus oficiales es una precaucion que la congregacion debe considerar
en su magrdomia corporativa. En efecto, el afianzamiento compra la seguridad de la
confiabilidad del oficial y asegura que las finanzas de la congregacion se manejan
correctamente.

Algunas congregaciones son reacias al afianzamiento de personas que manejan las
finanzas, creyendo que la iglesia no debe cuestionar la integridad de cualquiera de sus
lideres. Por desgracia, las irregularidades en el manejo de dinero de la iglesia se producen
con bastante frecuencia que la congregacion no puede ignorar esa posiiliosd.

oficiales no estaafianzadosla congegacion debe estar prepargdaa salvaguardar

tanto el dinero y las personas que lo manejan. Esto deberia incluir una auditoria anual.

En el mundo secular, las personas que manejan el dinero son por &l gkseradas

Los empleados deanco, tesoreros y contadores de las organizacsmmeafianzados

Dentro de la iglesia, muchos empleados de OGK#RAsury Serviceda Christian

Church FoundatiarChurch Extensionel Pension Fung otras organizaciones y
unidadegasan poafianzamientoLa mayoria de las personas que se ocupan a diario con
asuntodinancieras ndrabajariarpara una organizacion que les afianzara

Hay una variedad dermas de afianzamient&n algunos casos, la persg@gesta
afiarzada, en otros es la posicion que es afiandadaanera que un cambio de personal
no requiere umuevocontrato. También hagfianzamientosle grupo que cubren todos
los que manejan el dinero.

El costo deafianzamientguede variar mucho, dependieretda cantidad de personas

implicadas, y la cantidad de dinemanejadoEl mejor lugar para empezar a buscar
informacion sobre el afianzamiento es ebita agente de segurde su congregacion
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local. Por una pequeia prima, el afianzamiento con frecueng@aede agregar como
unaadicion al seguractual de la congregacion.

Tipos de escrutinios financieros

Las congregaciones pequefias manejan miles de dolares al afio, y muchas grandes
congregaciones procesan volurmeayor de dinero que algunos negocios peésp. Las
finanzas de esa magnitud demandan una mayordomia cuidadosa y eficaz, especialmente
cuando sencomiendam tesoreros(as) voluntar{@s) secretarios(as) financieros(as) y

otros funcionarios.

Todos los registros financieros y los informes dedmrexaminados anualmente, tanto
para la proteccion de la congregacion como de los responsables del manejo de sus
fondos. Lo ideal seria que cada congregacion tengaofiesional de auditoria externo
Es la mejor manera de asegurar la exactitud de |estn@egfinancieros y de proteger la
integridad de las personas que manejan los fondos.

Auditorias, revisiones y compilaciones

El término "auditoria” a menudo se utiliza para aplicar a cualquier examen de los
registros financieros de la congregacion. Beho, una auditoria es uno de los tres tipos

de informes que un auditor independiente puede emitir a la congregacion. Una revision es
el segundo tipo, y una compilacién es el tercero.

Auditorias: La auditoria es el proceso mas amplio y costoso. Las dasedsticas de
identificacion de una auditoria son: las pruebas especificas de los registros y la opinion
expresada por el auditoreonpresa auditordruebas especificas significa que los

elementos especificos han sido probados y verificados. Lasdramssse siguieron

desde el principio hasta el final. Si la congregacién dice que ha invertido 5.000 ddlares en
una cuenta bancaria, los auditores requieren una carta deldzaacerificar esa

cantidad. Gastos especificos se ponen a prueba paraaasiggue los fondos fueron
utilizados como se indica. No todas las transacciones se ponen a prueba, pero una
muestraminuciosa representatige utiliza.

El segundo aspecto de una auditoria es la opinion del auditopiesa auditordl

dictamen estabte que los estados financieros se presentan de acuerdo con los principios
de contabilidad generalmente aceptados. En otras palabras, el augisgasu

reputacién profesional sobre la exactitud de los estados financieros. Si la auditoria se
utiliza cano base para otros acuerdos financieros (por ejemplo, un préstamo) y los
estados financieros estan en un error y p@mepeligro la institucion financiera, la firma

de auditoria puede ser considerbjalmente responsable.

Revisiones Una revisiones unproceso quexaminaos registros financierosn términos
generalepara ver sparecen razonablelgna revisiomo incluyeun examen detallago
comouna auditorianila firma empresa auditodrece una opiniorSin embargplos
contadoregmiten unaleclaracién de que niienen conocimiento de alguna

17



modificacibnmaterialque debdacerse los estados financierdsl costode una revision
esde 40 a 5@or ciento menos quea auditoria.

Recqilaciones Una compilaciomoincluyeuna pruebakn ella € evaltanos estados
financierosdesde el puntde vista déa contabilidadEl costode una compilacion es
alrededor del 7Hor cientomenor que el dana auditoria.

Cadaprocedimiento mencionado anteriormeptede ser Utih una congregaciona
congegaciongueno tiene antecedentes ldeevaluacioro el examen dsus registros
financierogpuede comenzaon unacompiaciony pasatrel proximo afio parana
revisiono una auditoria

Beneficios deuna empresa de contabilidadexterna: un contador extemapoya la
integridad financierde la congregacion lgs personas responsabties manejo déos
fondos.Ademéasun contador externpuede aportar una experiengizepuede no estar
disponibleen la congregaciotn contador puedaconsejar & congregaoén y
mantenerlal tantode las tendenciaslgs situaciones cambiantes la legislacion fiscal
y otras areas legalgdsto es particularmente Gpilra las congregaciongae también
administran programas pescolar cespecias)

Las empresas de dailidadtambién puedeayudar das congregacionesstablecer o
revisarun sistema de contabilidad finan@eSus serviciogstan generalmente
disponiblegpor una tarifa por horg pued@a ser independiensale una auditoriaevision
o compilacion.

Cuéando haceruna auditoria externa Idealmenteuna congregaciédebe teneuna
auditoria externaada afioSi esto no es posiblaqui estan algunagiiss para cuando
una auditoria externes especialmente necesgari

1. Cuana untesorero o secretario(a) dadnzasesreemplazado(a) y los
registros se entrega su sucesor. La auditoria es una proteccién para los
individuos

2. Si, poralgunarazén, la integridad de una persona responsable para el

manejo de los fondase pone en duda. La auditoria es la Unica
documentacién para la integridad de esta persona

3. Si laintegridad de la situacion financiera de la congregaci@uesstiona
4, Si el sistema dananep del dinerode la congregaciése pone en duda.
5. Si una institucion financiera exige una auditoria adegfarun préstamo

Elegir una empresa de auditorialLa busqueda dena empresa de contabilidad
adecuadauede parecaromplicadaNo tiene que serld_lame a swasociacion estatale
contadores publicospidauna listade las empresan su area quaueden teneuna
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especialidaen institucionesin animo de lucraglesiasp la auditoriade fondosUna
vez que tenghbs nombres dalgunas empresatendra quentrevistarse con ellgs
recibir ofertas de costd.odas las empresés pediran que muesthes estados
financierosde la congregacioy hablarcon usted acerca dee complejidad del sistende
contabilidadde la congregacion.

El costo de la auditoria sera determinado en gran parte por la complejidad de las finanzas
de la congregacion, la contpacia del personal y por el mercado de contabilidad en su
area. Si hay un CPA en su congregacion que trabaja para una empresa de contabilidad,
usted puede preguntar acercaudecostomas favorable para la congregacion. Siempre
obtergaestimalos de variagmpresas diferentes de contadores publicos certificados.

Auditoria interna: Una congregacion mas grande probablemente recurrira a los
servicios de un auditor profesional externo. Una pequefia congregacion puedegedir
el departamento de mayordongjaun comité de auditoria de los laicos competentes
para realizar la tarea.

El comitéde auditoriano debencluir a las personague han estado involucrades el
manejo ddondos cel mantenimiento de registr,as debe selecciondos miembros de
sus familias.

Un buen librosobreauditoriagdelas organizaciones no lucrativesria muy util
Directrices para la auditoria interna

Si sus libros deben ser auditados por un comité de caracter profesional, aqui hay algunas
2
guias®

1. Ingresos

a. Compruebedmo ¢ dinero se recibeofrendas detlomingo, correo,
oficina) y lo que le sucede antes de que sea deposifdién lo
maneja, cuenta y depositg2s un depositoealizadoa tiemp@

b. Compardas entradas en etgistrode cajadeingresos commojasde
depdsib y los informes de los contadores

c. Compareel informe mensuatlel/lasecretariga) definanzas con el
informe ckl/la tesorero(a)

d. Compruebe si los dineros designados fueron utilizados para los fines
previstos

e. Verifiquelos ingresos de cada contribuyerggular a través de un
estado de cuentae fin de afio. Esto también servira como un
incentivo para cumplir las promesas que ausaenbarpagado

f. Enviecartas de confirmacion para verificar el balance del banco

g. Investiguelos cheques con fondo® suficentes y otros elementos
cargados por el banco

2 Reimpreso dé\ccounting Systems for Churches, Financial Recording and Repohiigburg
Publishing House, 1984, pp.55.
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h.

Investigie cualquier cheque pendiente de pago por mas de 30 dias
Denuestreen el registro los totaleke caja dengresos

Gastos

a.
b.

g.
h.

Demuestre totalesnel registro de desembolsos en efectivo

Todos los cheqgueque figuran en ekgistrode desembolsde fondos
deba hacerse con cheques previamente numerados. El nUmero, fecha,
monto, beneficiario y las cuentas también dedqgarecer el

registra

Del registrode desembolsan efectivg trace las entradas léro

mayor general para el registro adecuado

Determinequién autoriza los gastos. ¢ Hay conmaldentedel
presupuestd

Examinelos registros de ndmingHa cumplido el/la tesorero(@n

las regulaciones del gobierno sobre los impuestos decssutid,
seguro de desempleo, seguro de compensacion laboral, retéacion
impuestos de ingresy otros requisitos estatales y federales

Rinda cuentade todos los cheques utilizados

Compruebecémo los gastos se realizan. ¢ Quién determina el pago?
¢Quiénfija los pagos de ofrendas a Dscipulo®

Concilieel estado de cuenta bancario

Fondos de caja chica
Verifique el control de lofondosde la caja chicaExamire los
comprobantes de desembolso.

Retiro de deuda

Saldos deleuda a todos los prestamistasb#s ser verificados por
escrito. Examialas condiciones del préstamo y los planes de
amortizacion

Pdlizas de seguro
Verifique laspdlizas de seguro palimites (coberturagprimay
condiciones de pago) y las fechas de vencimiento

Certificados de ahoros
Compruebe las cantidades, el interés y las condiciones de todas las
cuentas de ahorro.

Tener el comité de auditoria examinar cada inscripcion en los registros y todos los
documentos que apoyan esas entradas implicaria un gasto enorme deTl@ eyEmen

a fondo no es factible. El comité se ocupa principalmente de control y precision. Cuando
el control interncesunasolapersona, el riesgo de problemas es muwy Més de una

persona debe contar la ofrenda y hacer el depdsito. Los registosscatribuyentes
individuales no deben ser mantenidos por la persona que escribe los cheques. Es
responsabilidad del comité de auditoria comprobar todos los procedimientos de control
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interno y sugerir correcciones, Si es necesario.

En vez de ir a travé&de cada elemento en detalle, el comité puede verificar la exactitud de
los registros financieros a través de pruebas y mueBtmast a prueba los registros de

los medios financierasignificaexaminar una parte o una muestra de todas las
transaccionegriancieras para determinar la exactitud. Mediante el examen de una parte
de los registros, el comité puede sacar conclusiones sobre el conjuntoabalestar y
estratificadsson alguns de losmecanismosle juicio utilizados por los auditores
profesimales.

Enlamuestaal azar el comité decide el tamafio de su muestra y prueba toda la
poblacién. Por ejemplo, ebmité tal vez deseexaminar 50 cheques de los 500 que
fueron escritos, seleccionados al azar. Se podria establecer directrices queemarque
registro dedesembolso y compebeen detalle todas las transaccioragormaaleatora.

Enla muestreestratificad, el material se divide en grupos. Una guia pmrauestra
estratificadguede leer: El comité examidetodos los gastos de mas dé&®yel cinco
por ciento de los menores d&5P en los meses de septiembre y julio.

Cuando las muestras dei@terrores numerosos o graves, el comité tendra que
determinar la naturaleza del error y la posibilidad de aumentar su muestra o el uso de
otrosprocedimientos.

El informe del comité de auditoréconcilio de la iglesia debe ser complemparcial y
confidencial. (Brmata por escritcsugeridogie dichos informes se pueden encontrar en
cualquier libro de texto de auditoria.) Errores en abtagyla presentacion de informes
no son necesariamente indicadores de fraude. M(a)tssorerogs)de la iglesia no
estan capacitados yrmde su tiempo sélo después denacha coerciénUna palabra
amable y una sugerencia Utdce much@ara mejoar su habilidad. Cuando se hace
correctamentda auditoria anuatefiala da congregacion que su liderazigma su
responsabilidade mayordomian serio. El informe de auditoria debe ser oty

escrib para que un registro legal éstla mano en @ de un examen posterior.

C. Financiamiento de gastos de capital

Ese proyecto drueva construccion @novaciéon mayoprobablemente se llevandas
dinero de lo que unelase de escuela dominieagrupo deMujeres Discipulopueden
recaudaen lossocialedel proximo afiolnclusola sumadel lavadode carroglel sabado
en la tardale la sociedad de jovenes sera suficientéSi se trata d&a remodelacion
construccion geubicacionla mayoria déas congregacionespermentan el"impacto
del precio” cuanddas estimaciones de cositegan.”¢; CoOmo vamoa pagar por ell®’

Rara vezppuede una congregaci@inanciarun gasto de capitale sus ingresos

operacionaled.a mayoria ddas iglesiasimplemente no puedgermitirse el lujo de
ahorrar dirroadicionalen unfondo de construcciéo deafiadiral fondo generaln
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pagomensualmayor ala hipotecala respuestauna campafa de capital
Campafas decapital

Una campafa deapital buscafrendasque sommasallay sobre loregular-- donacions
especiales panan proyecto especiahl recibir las promesas deapital quesstan
separaes delos gastos del fondgeneraluna congregacion puederovechar dipo
especiateofrendagecibides a través dana campafa de capitdlo recibiramas quain
namerosimbolic de ofrendas més alldsobre loregulara menos queerealice un
esfuerzo especial pasalicitalas

Las drendas deapitalsonunicasy muy diferente a las ofrendasegularesPor ejemplo,

las personas que contribuyen al fondorapeo continuode la iglesia por lo general lo

hacen a partir de sus ingresos regulares. IBsrafrendas @ capital se hacen a menudo

no solo de ingresos regulares, sino también de recursos acumulados. No es raro que mas
de la mitad del dinero recibidmuna campafa especiangade lafortunaacumulada

de los miembrod.os poyectosespecialegeneran donacionespeciales

Cuando realizar las campafas de capital

Una vez que la congregacion reconoce la necesidad de mejoras en el edificio, la
constuccion ola renovacion, una propuesta debe ser desaregbadun comité
representativo de toda la congregacion. La propuesta debe incluir: una descripcién del
proyecto, corbosquejo® planos, estimacion de costos, la justificacion del proyecto,
cronograna y un plan de finanawienta Una vez que la propuesta ha sido discutida y
aprobada anteriormentestanlistospam iniciar una camparfia de capital.

Lo mejor es llevar a cabo la campafia de capital durante la estacién opuestaedel afio
gue el presupuesbperativo estsiendo evaluaa Esto pone de relieve a los
contribuyentes que el capital se da, en efents allay sobre loregular Por lo tanto,

parala congregacién que lleva a cabo su énfasis de mayordomia en el otofio, el mejor
momento para una egafa de capital es la primavera. Por el contrario, si su
congregacion garantiza su presupuesto en la primavera, una campafia dercapital
otofio es mejor.

Si las promesas de capital se reciben en el mismo tiempuqommpromis@perativo,
los miembra son tentados simplemente dividir sofrenday el perdedor probable es el
fondo general. Compromisos operativos y de capital se puedi®ir al mismo tiempo,
solo si las necesidades de capital son relativamente @sgoéfa habido un patron
estableo de compromisos de capital por varios afios.

El efecto de una campafia de capital en Idsndosoperacionales
Es raro que la realizacién de una campafa de cégigdun impacto negativo dos

compromiso®perative. En algunos casdss compromisosperative del afio tras una
campafa de capital ser@orizontaés sobre todo si la congregacion plantea una cantidad
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significativa de capital. Sin embargo, muchas congregaciones en realidad experimentan
un aumento. El aumento de la participacion y lansiée en la congregacion a través de
una campafa de capital a menudo tienefaoto de impactpositivo a largo plazo.

Mejoras de capital entusiasanamente apoyadas pora congregacion, pueden ultima
instanciaaumentar el nivel de darla iglesia aravés de mejordastalaciones, mas
programas, y una mayor participacion. Mientras que una campafa de recaudacion de
capital no va a resolver los problemas intemmagoreso revivir a los muertos, puede ser

un focoeducativamportante en lanayordomiajue tendraesultadopositivos a largo

plazo.

Camparfia sobre como realizar tareas

Una campafa de capital es un esfuerzo concentrado por un corto periodo de tiempo.
Arraigada en la mision y vision, una campafa de capitedbez$os recursos de la
congregaion para la solicitugersonal. Se debe comenzar con un propésito claro. Los
donantes quieresaberqué es lo que se les pide que apoyeieren directrices que
ilustren lo queseles pideconsiderar. Una gama de ofresdpie ilustran el numero de
doracionesnecesass en los distintos niveles permitird a los donantes ver como su
ofrendaencaja erta totalidad

Las personas dan porgue quieren invertir en un propfiséicealmente vale la pa. Los
miembros deben "invertirsen d proyecto espiritualmeda antes de hacer una
contribucion. Una campafa de capital no es mas que el proceso en el que nos
organizamos y nos comprometemos a una vision compartida, una meta comun.

Serviciospara larecaudacion de fondos estan disponidie€hurch Extension a un
precio nominapara bs congregacioneBiscipulos de Cristo. Existen numerosas
compariias comerciales tezaudacion déondos, pero su costo es considerablemente
aproximadamente 10 vecemas alto qu€hurch ExtensiorLa tareade un consultor de
recaudaiéon de fondos no es pedits organizar, promover, facilitar, proporcionar un
procedimiento organizado, y maximizar la efectividad de los volunt&igsela
filosofiade campafias de capitid Church Extension

1 La campafia es un aaspiritualde la ©ongregacion, como también una
responsabilidad finziera.

1 La participacibn maxima y la educacién de la congregacion es esencial. La
participacion es la mejor manera de aumesitaduefiamiento dgiroyecto. El
cincuenta por ciento de los miembros pgrtiates de la congregacion que
participan en el proceso de la campafa es unadaetmtese recomiendal 75
por ciento.

1 Los miembros de la congregacion son los lideres de la camparfia. Consultores de
Church Extensioproveenconsejos, asesoramiento, cafecion y materiales
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1 El periodo de la campafia de promocién debe ser una alta priosidaal gorto
periodode tiempo

1 Todos los miembros deben tener la oportunidad de hacer un compromiso
financiera

9 El veinte por ciento de lasidades anticipadas gprometeriendrdn que aportar
el 50 al 60 por ciento de la meta. Un esfuerzo especiabpteaempromesas
significativases crucial

1 Las promesas se consiguen a partir de una combinacion de contactos personales y
de grupo

1 Los individuos deben seetados a hacer una donacion en base a su capacidad y
compromiso, n@ base de un promediecesario para lograr el objetivo

1 Los jévenes deben ser animados a participar en el proceso de la campafa y
retados dacer uadonaciéren base a sicapacidads

1 Un comité designado para supervisar los compromisos a pdgaiseguimiento
durante el periodo dego de l&ampafa es fundamental

¢, Qué tanto podemosecaudar?

La cantidadqueuna congregacion es capazrdeaudade una campafia de capital varia
seguna naturaleza del proyecto, los recursos financieros de los miembros, la salud de la
congregacion, la comprension de los miembros y la aceptacion de la causa. La mayoria
de s congregacione®iscipulos de Cristgeneralmenteecaudamunaauna y media

veces su ingresaperacionabnualenpromesas de capital de tres afios. En algunos casos,
como la construccién de un nuetemnplg las congregacionescaudammas de dos veces

su ofrenda anual regular.

El manejo del dinero de la campafia de capital

Es func&amental que las ofrendas a los proyectos de inversién se mantengan separadas de
los ingresos ordinarios. Church Extension recomienda que un(a) tesorero(a) diferente sea
designado para los fondos de capital. Esto evita trabajo adicional para el/a tésorero(a
regular y deja claro que las aportaciones de capital son mssalbée loregular. Sobres

de ofrendas diferentes también son recomendables. Esto hace que sea mas facil el
seguimiento de la ofrenda de capital y claramente las separa de las otrassofrend

Reportar las ofrendas se debe hacer de dos maneras. Primero, actualizaciones regulares
deben darse a la congregacion y la junta administrativa de la jgMsienando sobre la
cantidad de promesas y el dinero en efectivo recibido hasta el momamto. feriodo

de compromiso de tres afios, el efectivo recibido debe ser informado desde el comienzo
del periodo de compromiso hastanomentoEn segundo lugar, se debe informar a los
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donantes por lo menos trimestralmente. Todos los donantes debeorseadas de sus
donaciones. Algunos donantes se olvidaam®aro que han dado. Algunos se
guedaianatras sin recordatorios.

Los proyectos de fondos de capital

"Una congregacion no es saludable a menos que esté en deuda." Esta es una afirmacion
muy citada que sugiere gque una congregacion debe buscar siempre estar en deuda si es
para mantenerse saludable. Sin embargo, la declaracion tomada en si misma no solo es
engafosa, pero con frecuencia incorrecta. La vitalidad de la deuda y la iglesia no son
causay efecto tanto como producto de un estado del ser. Es decir, asumir la deuda no
puede traer vitalidad. Sin embardms congregaciones vitales esfi@tuentemente
endeudass.

Una congregacion vital crecierte a menudo requiere un espacio mas grandésyil,
mobiliario mas adecuado, o equipo de transporte. En lugar de esperar hasta que los
fondos séhayan recaudaduara cubrir el costo total del proyecto de capital, una
congregacion puede optar por obtener fondos en préstamo y pagar el préstamo en un
periodo de tiempo prolongado.

Hastapara los grandes proyectos de capital, se sugiere que una congragaoide
prestado mas de lo que paederpagado®n un periodo de 1%0 afios. Las razonesr
la sugerenci@on muchas. Sin embargo, hay tres ragdnndamentales que deben ser
consideraés:

1. Miembros dentro de una congregacién cambian de manera significativa durante
aproximadamente 15 afios. Es mas dificil interagarevosniembros en la
suscripcidon de una deuda que la congregagadenga, yniembrosactualese
mueven, mueren o simplemente adg@congregacion. Por lo tanto, una deuda a
largo plazo puede convertirse en una carga dificil de continuar durante largos
periodos de tiempo

2. Unadeuda a largo plazo puenhepedirfuturos proyectos deapital. Si una
congregacion esta creciendo o0 necesita actualizar las instalaciones, una deuda
existente reduce la capacidad dedagregaciorparauna nueva deudg por lo
tanto disminuye retrasael proyecto. Cualgera de estas situaciones puésieer
unresultado negativo considerable

3. La cantidad que los pagespueden reducir mediante la ampliacion del periodo
de pago se vuelve insignificante a mas de 20 afios. Asi, mientras que una
congregacion, con el fin de tener mayor capacidad de endeudapueni® optar
por alargar la amortizacion a 20 afios, los pagas alla de este tiempge
reducen sélo nominalmente. Ademas, @mlésde 20 afios, el interés pagado
durante la vigencia del préstamo supera con creces cualquier beneficio de
reduccion de los gos
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Unaporcionde cualquier proyecto de inversion debe ser suscrito desde el principio. Una
sugerencia es que una congregacion no debe pedir prestado mas del 75% del costo del
proyecto. Mientras que otros sugieren que un porcentaje mas alto es aceptable
participacion accionarias siempre deseable. Los prestamistas suelen limitar el
financiamientaa un75% del costo total, hasta un 90% dependiateda naturaleza del
proyecto

Financiamientale los pagos dgiréstamo de un proyecto de grandes cagitzie

frecuencia requiere una campafa de capital. Una campafia es un indicador importante
para un prestamista en su evaluacion de la capacidad de la congregpeigar el
préstamo, y mas importante la cantidad de préstamel gue la congregacion pueda
cualificar.

Por lo general, una congregacion puede pedir hastg omedb veces el monto de los
fondcs de construccién que se puedan recaedam periodo de tres afios y pagar en 10 a
15 afos. En algunos casos, como la construccion de un tameplm las congregaciones
pueden pedir hasta dos veces su recaudacion de fpadegurar un préstamo de 20

afos

Las aprobaciones de proyectos y de endeudamienta debeecibidspor la juntade
gobiernodela iglesia yla congregacion. En algunos casosgpaobacion de un
organismo dérea o regional también puede ser necesaria. Aunqusmplkemayoria
puedaser requeridlegalmente, una congregacion es generalmente prudente retrasar
préstamos hastgueunagranmayoria esta favor de la accién. Un vofavorable de por
lo menos 3% de lospresentes eana reuniérgeneralde la congregaciéanunciadas

una buena regla seguir Sin ese apoyo, existe el riesgo de division que pdebditarel
proyecto y la congregacion

Servicio dda deuda- paga e capital e intereseslebemantenerse en equilibrio con

otras actividades de la congregacion. Generalmente se recomienda que la congregacion
noasignemas de un tercio de smtradaotal al servicio de la deuda, y el restendo

dividido entre las op@rciones locales y actividadesaleance Una deuda excesiva

puede convertirse en una carga y roba los recursos de la mision y ministerio

Fuentes de préstamosog términogdisponibles son dos factores clageconsiderar al
finalizar los planes de cdpl. En general, las fuentes de financiamiento se dividen en
cuatro categorias: los prestamistas locales, las empresas de fianzas, los miembros y
entidadegle la denominacian

1. Prestamistas locales pueden ser buenas fuentes de financianliestar &n
comunidadespuededar a conocealgo acerca de la congregacion y sus
miembrosDialogos decara a cara con frecuencia son utiles, y la proximidad lo
hace mas conveniente. Ademas, los detalles administrativos de la aplicacion,
respondiendo a las pregaaty la ejecucion de los documentos se facilitan
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Sin embargo, muchos bana#stitucionesle ahorro no entiende
completamente la naturaleza de los fondogrdecongregacion. Tampoco se
sienten comodos cajueel servicio dda deuda deperatde las @dnaciones
caritativas. Por lo tanto, a menos que la congregacionect@muna trayectoria
impecableel banco local puede no ser mentusiast@ntrabajar con la
congregacion. En algunos caselshancagpodra requerir que los miembros
individuales de l@ongregacidrirmen la notaasumiendo asi la responsabilidad
personal por el pago del préstamo

Hay una serie de institucionesftBnzas que se especializan efirnciamiento

del capitalde la iglesia. Una compafiia de #zas establece un contraimnda
congregaciomaracubrir el financiamiento de un proyecto de capital mediante la
emision de bonos hipotecarios, asegusamw un contrato de emision o de

hipoteca sobre la propiedad de la iglesia. Los bonos se venden a los miembros y
amigos de l&ongregacion pr las tasas y términos especificos. Los bonos no
vendidos de esta manera se ofreagblico.

Con frecuencia, la tasa d#erésactualque una congregacion paga sera mas alt
que las tasas disponibles en las instituciones de créditoAaleahas, la escritura
de hipotecgponeun embargo sobre Iggimerosrecibos de una congregacion, lo
gue significa que no hay fondos disponibles para gastopataciéro de la

mision hastajueel pago de bonos mensuales se paga. Finalmente, aunque las
enpresas estan abiertas a la union de crédito por periodos superiores a diez o
guince afios, rara vez hay privilegios por pago anticipado, excepto en fechas
especificas prescritaBe manera quena congregacion pierde algo de su
flexibilidad para administrasus asuntos financierasnterésde su ministerio

Diez factores a saber a la hora de considerar los bonos de iglesia:

1) Los acuerdos de pago de bonos pueden ser mas resdraptie otras formas
de financiamiento

2) La demanda de los tenedores de bomodiguidaciénanticipada puede
plantear dificultades financieras

3) Una congregacion puede enconteaglecision de pagar por adelantaddeo
retirar los bonos prohibido o sujebs a sanciones

4) Si una congregaciamecesitdinanciamiento adicional parad necesidades de
capital, la obtencion de fondos adicionales pussatanas dificil

5) La venta de bonos de iglesia pas miembros puedsometerlos ellosy ala
congregaciorariesga legaksadicionaés

6) Latoma de decisiones puede ser mas dificihdoaina iglesia se ha
financiado mediante la venta de bonos
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7) Los bonos pueden limitar las opciones de la congregacion en tiempos de
dificultades financieras

8) El costo real del financiamiento con bonparticularmente debida los
costos de suscripcidoas generalmente mayor que la tasa establecida de los
bonos

9) Latablade mgos de los bonos también puedenentar el costo del
financiamiento

10)Todas laxompairiias de fianzas no son iguales

Para mas informacién comuniquese con Church Extension y gi@aPlanning Guide:
Church Bonds ar e'LaNeaia de Planificagon:dBongsale iglesia 1to son
para todos).

3. Un numero de denominaciones tiene entidades de préstamos para ayudar a las
congregaciones con el financiamiento de capital. ChurcmEixie es el
ministerio de la iglesia que ofrece préstamasa proyectos de capitalas
congregaciones Discipulos de Cristo. Las tasas de préstamgsrssalmenten
o por debajo de las tasas del mercado. Una de las ventajas de los préstamos de
ChurchExtension es la comprension que los consultores decixtension
tienen de la dinamica financiera de la congregacion. Los compromisos de
préstamos se basan en la capacidad de la congregac#pagaen vez deen los
valoresdel terrenoy la propiedadAdemas, los préstamos se hacen a las
congregaciones (de vez en cuando a las regiones/areas en nombre de la
congregacion) y garantias personatevidualesno son necesas. Informacion
actualizada sobre los préstamos esta disponible poniéndose a&rt@aonn
Church Extension

Condiciones del préstamo

Los términos de un préstamo son factores importantes en la evaluacion de opciones de
préstamos. Todas las tasas de interés no son iguales. El costo real de un simple préstamo
con un interés de 10% no lesmismo que una notzon un descuento d€% por el

mismo término. Por lo tanto, es importante entender los términos del pr¢stanteado

y conocer el verdadero costo de los préstamos

1. Tasa de interésPor supuesto, mientras mernagasa de interémejor. Sin
embargo, al comparar las tasas de interés que sosimilgres,como se calcula
el interés puedambiénser un factor important@Es el préstamo basado em
interés simple lo que significa que el interés se calcula solamente sobre el saldo
de capital impago? Qgs el interés descontado a la fecha de financidamikn
gue eleva la tasafectiva? O, ¢se presume el pago de intereses por el periodo
completo, independientemente de cuando se paga el préstamo? Se puede
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encontrar cualquiera detas opciones, dependiendo del prestamista. La mejor
opcion, sin embargo, es un préstamo de interés simple

2. Opciones de pagotJno siempre debe tratar de negociar un préstamo sin
sanciones por pago anticipado. Esto permite a la congregacion pagar el préstamo
mas réapido de lo necesario. Junto con el interés simple, esta opcion ofrece la
mejor manera de minimizar los costos de interés

3. Frecuencia de pagoPara los préstamos de interés simple, es mejor negociar un
pago mensual. La razén es gagun lopagosseefectiangl saldo de capital se
reduce. Y, es el saldo de capital en el que el interés se calcula. Si, por dgsnplo,
pagos se hacen anualmentgyraicipal se reduciria con menos frecuencia, lo que
deja un saldo superior patmenos bs once mesestiafio en que el interés seria
cargado

4. Tarifas: Muchos prestamistas cobreomisiones de compromiso o de cierre.
Algunos cobrarambos Dichas tasas se han disefiado para cubrir los gastos
incurridospor el prestamistpor la iniciacion del préstamo

5. Amorti zacion: Este términassimplemente el periodo de tiempo durante el cual
el préstamo debe ser reembolsatlinqueuna amortizacion mas corta requiere
pagos mas altos, también se traducira en un costo de interés significativamente
mas bap durante la vida &l préstamoEs nejor que esos fondos se usen pelra
ministerio queparael interés

6. Garantia: Para grandes proyectos de capital, practicamente todos los prestamistas
exigen garantias. La mayoria peeé una Primera Hipoteca deHacritura de
Fideicomi® (First Mortgage of Deed of Trustipdo por el titular de la propiedad
de laiglesia

La deuda, si se usa con prudencia, puede ser una herramienta efectiva para que una
congregacion vitgbroporciona servicios de calidad y equipara el ministerio. Ifaso

puede ser un simbolo eficaz de crecimiento y vitalidad. Sin embasgutsiza de

manea noeprudentela deudgouede disminuiel programay la ayuda sociay poner en

peligro la vitalidad de una congregacion. La deuda no puede traer vitalidad. La
congregacion vital, sin embargo, ha aprendido a usar la deuda para su propio beneficio,
ya que trata de ser fiel a Bamamiento

D. Manejando fondos permanents y acumulados

Una pregunta que surge con frecuencia en una congregacion se refiere al manejo e
inversion de su dinero. Ya hemos tocado este tema en un punto anterior de este capitulo,
como parte de la discusion sobre las camparfas de financiamientatale Agpi lo

vamos a examinar con mas detalle y como un tema general no especificamente
relacionado con los gastos de capital.

Una cuenta bancaria de cheques es suficiente para maseéendas semanalpara el
presupuestoperacional A veces valdéa pena estudiar la posibilidad de contar con estos
fondos en una cuenmoneymarketde ahorro que puede obteiaterés diario. Si hay
varias instituciones bancarias en una comunidadiebe comparar legifas ytasas de

29



interésya que varian ampliamee.

Fondos de la congregacion queaetenenpor largo tiempgcomofondosmemoriaksy
permanentes en los que solo los ingresos del fondo se van a utilizarsdebwertids
para generar mas ingresos que la mayoria de cuentas de cheques o s®fiboern La
congregacion tendra que decidir si quienengresdij o de estas inversiones o si se
quiere lograr el ingreso y el crecimiento del princiatoncese estara en condiciones
de elegir entre los certificados de depositpor ejemplo, fodos mutuogquilibrados

Comoun servicio a la iglesiaChurch Extension la Christian Church Foundatiasfrece
oportunidades de inversion para las congregacionesmanejode fondos de capital y
permanentg Church Extensionfrece inversiones dagresosfijosque pagan tasas
comparables a las de los bancos comercalastitucionesle ahorro. La diferencia es
gue las inversiones con CE se utilizan para hacer préstamos a las congregaciones y
organizaciones dglesiaparanuevasobras capital dereparacion, etcEs decir, la
inversion se pone en practica para beneficio de la igies@hristian Church Foundation
ofrece una serie de oportunidades de inversion diggccrecelos fondos de
fundaciones y lofondospermanentes para evitas apstes dénflacion, mientras que al
mismo tiempo proporcia@nddlares para ser gastados en ministerio. A travédoifet
Investment FundHondo de Cenversior), existenvarias oportunidades, cadaagon

sus objetivos de inversionmyetas Las oportuniddes de inversion individuales
disponibles a través de GCFse invierten en una mezcla de acciones y bonos
(nacionales y extranjas), manejadogor profesionaleg basado®n las directrices
establecidas por jantade laCCF y establddasdentro de los lineamienta las guias
deresponsabilidadorporativade la iglesia total. A través dinversion a largo plazo,
las oportunidades de inversion ofrecen dgdgrara la continuacion del ministerio y el
crecimientode capitapotencial en linea con la tasa de inflacion general, manteniendo asi
el valor real de los fondos iniciales.

Estas oportunidades de inversion se discuten en mayor detall€agpitelo 5.
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Capitulo 2: LA CONGREGACION COMO EMPLEADOR

Muchas personas no piensan en la congregacién como un empleador. Los ministros
son llamados a servir en vez shrcontratados@mo empleado$ersonahno-

ministerial se eligen a menudo, en pge sushabilidades y en parte por su lealtad

a la iglesia. Sin embargo, las congregaciones son los empresarios y estan obligados a
seguir las leyes aplicables. Ademas, es importante que las congregaeames

ejemplo de altos estandares en el cumplimiento de sus rabpmagles como

empleadores

Mientras que el/la tesorero(a) no puede ser directamente responsable de las
decisiones y politicas de empleo, es importante ser consciente de ellos para que las
responsabilidades de financiamiento y de informacion puedamnséeaacabo
correctamente. Por lo tanto, la breve discusion que sigue tiene la intencion de
plantear los problemas fundamentales con respecto a las reldalumades

1. El establecimiento de Politicas de Personal

Cada congregacion tiene que desarrgllaprobar un conjunto d®liticas de
Personal. Mietras que las politicas se adaptalas necesidades Unicas de la
congregacion, es importante que las politesténpor escrito ysean
comunicadaa todos los interesados. LRaliticas dePersonal debn incluir
temas tales como

a. Politica de Retribucionesel establecimientde rangos de salariop
posicion Estas politicas también deben cubrir las prestaciones de los
empleados como por ejemplo

Las cuotas d@ension Fund
Primas de seguro

Compensacion del Seguro Social
Seguro de vida

Vacaiones

Dias de fiesta

Dias de descanso

Licencia de familia

Licencia de abéticay educacion
Licencia por enfermedad

BOONOOAWNE

o

b. Politicas de empleo
1. Politicasinterrelacibnaley de comprtamiento

2. Proceso de agravio
3. Horas de oficina y acceso

31



Distincidn entre los coste de empleo y gastos de negocio

El costo en que incurre una congrega@onsu(s) ministro(s) es mas que un
sueldo yel subsidio de viviend&in embargo, esrnportante en la relacion
laboral establecesn primer lugaun salario adecuado para los servicios a ser
prestados. Beneficiate empleadosque pueden representar un costo adicional
significativo,debenconsiderasepor separado despuésgleela discusid

salarial ylaasignacion pastoral fian sido finalizadadPor lo tanto, el costdel
empleo es lalecompensacion mas beneficios, mas los gastos de negocio
relacionados con el servicio del ministro. Una congregacion que combina estos
en un solo monto astribuir poneel ministro en una clara desventggaque

los costos de los beneficigmlescomo las primas de cuidado de la salud
aumentan mas rapido que el porcentaje de aumento en el "paquete salarial”

1. Lacompensacion incluye elementos tales cetsalario y el subsidide
vivienda

2. Los beneficios incluyen articulos tales como pensiareeto dekcuidado
de la salud, compensacide seguro socialos aporteslel empleadoa los
pagae acuents 403b) y de Ahorros deSalud (HSA) o de Reembs de
Salud (HRA)

3. Los gastos de negocio incluyen automadviles o reembolso de viajes, el
registro de asamblea y los gastos de viaje, gastos profesionales (por
ejemplo, libros) ygastodiscrecionales

Cuando las congregaciones unen los elementos nmaaids aen un "paquete
salarial" yponen"tapa"al total de gastogsa menudo a expensas del salario
del ministro. La experiencia demuestra que muchos minissasusueldo
para cubrir gastos de negocassla iglesiab costos déeneficios,
disminuyendoasilos ingresos realgsarasuvivir.

Idealmente, las partidas presupuestarias para el reembolso de los gastos de
negocio deben ser establecidas aparte de los salarios y berwfictapasi es
necesario. El ministro debe informar periddicamemge mntabilidad
actualizadale gastos deutomavil, viajes y de comidas al solicitar el
reembolso

Revision de la compensacion

Los estudios y la experiencia indican que los ministros a menudo buscan la
reubicacion debido a las preocupaciones firemasi Esto se puede evitar si la
iglesia tiene un plan para revisaajustamperiodicamente la compensacion, los
beneficios y los presupuestos de gastos de negocios. Una revision anual es
habitual, para evaluar los costempresariales y rewsel salaro y los

beneficios en luze la inflacion anual y el mérito. Aumento de costos son una
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realidad de la vida. Iglesias que descuidan tener esto en cuenta en ultima
instancia, pagaun precio por el mayor estrés que dstcausa a su liderazgo.
En muchos cass, laiglesia sufre economicamente en la obtenciéhtraslado
de liderazgo.

4. Recursos para los asuntos de compensacion

Anualmente, el Pension Fund publica la planificaciéon de compensaciones para
la iglesia, que contiene la informacién mas reteesobre los salarios y los
procedimientos para el presupuedtdos gastosle negociosle la iglesia. Se
envian copias a los ministros, presidentegidy tesoreros de cada
congregacion. Estos estan disponibles en formhescargabledesde elWeb

site del Pension Fund en www.pensionfund.org, o se pueden pedir sin costo
alguno. EIPension Fundambién publica un boletin trimestral que contiene
informacion sobre los impuestos, salargestos de cuidado dalud y otos

asuntos de interés para losc@dles y los ministrode congregaciones.

El Pension Fungeriédicamente lleva a cabo talleres en las asambleas
generales y regionales sobre los asuntos de compensangnegacionay las
finanzas personales del ministro. Péngase en contacto corsarPEand
directament@ara programar un evento.

Otro recurso importante esrainistro regional o de are&l/ella esta

familiarizado con la compensacion que otras congregaciones en su vecindad
geografica proveen. Muchos problemas se pueden diatagando sobre

temas de compensacion con alguien que trabaja con frecuendis comités

de pulpito y de personal

A. Salario pastoral y asuntos de vivienda pastoral
Salario

Los sueldos de los empleados de la iglesia deben ser comparables a Ias salario
en la comunidad para los empleos que requieren educegjigriencia y
responsabilidadesimilares La Guia de Planificacion de Compensacion,
proporcionada por el Pension Fund, contiene un anétisipletoparala
iglesiaempleadeala delos salariosbeneficios e informacién relacionada
laicos y ministrosLa guia se agtliza anualmente. Esta disefiaadaael uso
delos/las tesoreros(as) de la iglesia, los presidentes de junta administrativa,
comités de Personalopmités de Relaciones Pastorakesi, comacomités de
Planificacion de PresupueftinanzasPor favor, llame al Pension Fungara
solicitar copiasGRATIS o puede bajala guia de la pagin&/ebdel Pension
Fund
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Casa pastoral

Algunas congregaciones encuentran Util y eficaz proporcamainistro con

una casgastoraimientras sirvenla congregacion. Esto puede ser muy util en

las comunidades en las que los mercados inmobiliarios son muy lentos (en
algunas comunidades rurales) o en mercados en los que el precio de la vivienda
supera on creces la capacidad financiera de los pastores, en base a su ingreso
ministerial (algunos mercados urbanos y costerosjaka pastoralebe ser

comoda, de tamafio adecuado y en buen estada. Sitdacongregacion ofrece

una casa ord, sigue siend recomendable para la congregaaiésignar

parte de la compensacion del ministro como subsidio pastoral para el mobiliario
y los servicios publicos

Subsidio de vivienda

La congregacion debe designar una parte del salario de un ministro como
subsidio @ viviendaen las siguientes circunstancias

1. Lacongregacion posee y cuida de una pas#oral- Designamun
subsidio de vivienda para cubrir los muebles y los servicios publicos

2. La congregacion no tiene una casatoraly el ministro opta por
alquilar una vivienda- Designar un subsidio pastoral para cubrir el
alquiler, el mobiliario y los servicios publicos

3. Lacongregacion no tiene una casatoraly el ministro opta por
comprar una caséDesignar un subsidio pastoral para cubrir el@ost
de la vivienda

El subsidio de vivienda se limita a 1) el valor justoatijuiler de la
casa, amuebladanas el costo de los servicios publiam?) los

gastos reales de funcionamiento de la aa8aJa cantidad apropiada
designada por la congregagjfa cantidad que seanenor. El

subsidio de vivienda debe teseen cuenta en los registros oficiales
de laiglesia (por ejemploak actasle la junta administrativae la
iglesig y debe ser designade antemandes decir, en diciembre
para elafio sigliente)

El subsidio de vivienda se excluye del impuesto sobre la renta, pero
los ministros tienen que pagar Sem8ocial en el valor justo de la
renta de la cagaastoraly el subsidio de vivienddVealmpuestos y
declaracién de impuestos, paginéd5s.)

Asistencia para la vivienda

Hay situaciones especiales en que la congregacion podria ayudar al ministro
comprar una casa, lo que podria dar lugar a consideraciones de ingresos. En
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general, estos requieren de procedimientos creativos de financiamiesto ta
como las siguientes

1.

Proporcionar un préstamo de pago inicial con un método claramente
definido de pago. (El IRSonsideraestepréstam@artede los

ingresos del ministro, si el préstamo se ofrece a menos que la tasa de
interés de mercado actudt). ministro financiaria la mayor parte de

la casa con un préstamo comercial a largo plazo. La congregacion
dariacomo peéstamoel prontode los fondos acumuladdgla
congregaciono la congregaciopodria pedir prestado los fondos de

un banca de Church ExtensionPor lo general, este tipo de

préstamo se pagaria en un periodo de cinco afos. Por supuesto, el
préstamo combinado tendria que estar dentro de la capacidad
financieradel ministro.

Comprar una casa y venderlamnistroen un contratale

compraventa. Con el fin de proteger tanto a la congregacion y el
ministro, los servicios de un abogado local aederutilizadospara
desarrollar el contrato. La congregacion podria financiar la compra a
través de los recursos acumulados o pedirgutestlos fondos de un
banco deChurch ExtensionTomando prestado de Church Extension,
la congregaciomodria tener el titulo de la propiedad y proporcionar a
la Church Extension urrimera Hipoteca Escriturade

Fideicomiso

Conjuntament@roporciorar un pago inicial para la compra de una
casa, que el ministrfinanciacon un préstamo comerci&8le llegaa

un acuerdacerca de gé@por ciento del capital cada participante
(ministro y la congregacion) tiene en la propiedad. Siempre y cuando
se vended casa, los ingresogtos se dividen de acuerdo a esa
estipulacion

Cada uno de estos métodos requiere un acuerdo firmado sobre la
disposicion de la propiedad en caso de que el ministro s oete
trasladeantes dejuetodas las obligaciones finanas para con la
congregacion se lgan cumplido. Ademas, el perdon de parte de todos los
relacionados con la deuda entre el ministro y la congregacion se traduciria
en base imponible para el ministro. La congregacién debe consultar a un
abogado y, posiblemée, un asesor de impuestos antes de entrar en
cualquiera de estas modalidades
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Programas debeneficios paraempleados
Pension Fund

El Pension Fund de la Iglesia Cristiana es un programa de benefeinsalepara
empleadoslisefiad@ara propocionar una proteccion para los empleados
ministeriales y laicode la iglesiaComo empleadoreatodas las congregaciones se
lesrecomienda encarecidameirieluir a todos los empleados en este plan

El Pension Fun@s mas que un programa de jubilaci®a trata de un programa de
beneficios definidos, que también ofrecervicics en la muerte ya discapacidad.
Estos beneficios son totalmente financeslabre una base actuarial. Los ministros
son irrevocables dermularioinmediato Empleados laicosonirrevocables
después de dos afios de participacion en el Qlagstions and Answe(Breguntas

y Respuestgsun folletoen inglésque proporciona una descripcién completa del
Pension Fundue incluye un formulario de inscripcion, esta disporjoédis del
Pension Fund y también puedigarse deWebsitedel Pension Fund,
www.pensionfund.org

Elegibilidad

1. Empleados laicos Todos los empleados compensasios elegibles para
participar en ePension Funduna vez comiencea trabajarAsi comola
mayoria de los empleadores secefaalgunas congregaciones requieren
un periodo de prueba de empleo para los empleados latessde
contribuiral Pension FundSin embargo, si la inscripcion se retrasa mas
de 24 meses a partir de la fecha de contratacion, beneficios por
fallecimiento e invalidez se modifican durante cinco aflescuerdalas
estipulaciones del plan. Por lnto, es importante iniciar garticipacion
lo antes posible

2. Empleados ministeriales Los ministros que neonmiembro dePension
Fundy que acepten un llama@ una congregaciéon debestar inscrite en
el Plan efectivo el primer dia de trabajo. Inoisistros que ya estan
inscritos en ePension Fung que acepten un llamadouna nueva
ubicacién sa vistos como mantenien@mnpleo en la iglesia. Por lo tanto,
la nueva congregacion que emplea debe comenzar a pagar las cuotas de
pensionegfectivo elprimer dia ddrabajo.

Las cuotas dePension Fund

Contribucionesl Pension Funddenominado cuotaspnel 14% de la

compenacion. La mayoria de las congregaciones pégauota total d&4% en
nombre de sus empleados. Algunas congregacionen eabE yel/la
empleado(apaga el 3% restante. (En estas situaciones, el 3% se debe retener del
salario antes dealcularimpuestos.)
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Cada vez que un aumento de sueldo se otorga, las debRension Pladeben ser
re-calculacas Cambios salariales a meto se producen en el inicio @#lo fiscalde

la congregacion. Los ejemplos siguientes se pueden utilizar como directrices para el
calculo de laguotas dgensiones en los nuevos salarloformacion adicional

sobre el calculo de lasiotas dgensionese pueden encontrar enplagina7O.

Personal del Pension Pleambién estan disponibles para ayudar con los célculos.

Cuando cesa el empleo, lasotas dgensiones delpeser pagadasobre la
compensadn prevista par&l/la empleado(a)asta la fechde terminacion. Si el
pago de vacaciones es mas alla del ultimo dia de traioajas dgpensiones deben
ser pagadasobre elldaambién.

El calculo de las cuotas

Las cuotas para lasmpleados laicose calculan sobre el salario solamente. Divida
el sdario anual por doce para obtener el salario mensual. Luego se multiplica esta
cifra por 14 por ciento (0.14) para calculardaota depensionrmensual

Ejemplo: El sueldo de @arsecretaade la iglesia es de2%,000 porfio. El salario
mensual es de $150.00 y las cuotas dension Fun&245.00 por mes @i,000
dividido entre 12 meses = $1,750.00 x 0.124%00).Nota: Si la congregacion
esta pagando el 11 por ciento, su part&£32.50 y la parte 3 pagiento de los
empleados es dé&2.5Q

Las cuoas para loempleados ministerialese calculan sobre el salario mas
vivienda y/o subsidiale vivienda

Los ministros que viven en una caspastoral propiedad de la iglesia Cuotas de
pension se calculan sobre el salario en efectivo, el valor razonadliguiler de la
casa, ademas dm subsidio de vivienda para el mobiliario y los servicios publicos.
El valor justo de alquiler es determinado por lo que una casa similar en la misma
area de la comunidad atguilaria

Ejemplo: un ministro reciben salaio en efectivo d&23,000 dolares, mds casa
pastoralque esta valoraden $,200 por afiouna vivienda similar se alquifzor
$600 al mes Ademas, el ministro tiene un subsidiovidenda (servicios publicos)
de $3,600 al aidbB00 por mes). El salaritotal y la vivienda e$33,800 por afio,
$2,816.67 al mes y la pension de las cuotast864.33 por mes$33,800 dividido
por 12 = $2,816.67 x 0.14$%394.33.

Ministros que compran o alquilan la vivienda. Cuotas de p&sion se calculan
sobre el salarien efectivo mas lauotade la vivienda

Ejemplo: Un ministro que sirve a una congregacion que no es duefio de una casa
pastorakieneun sueldo anual en efectivo 28,000 yun subsidio de vivienda de
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$12,000, para un total d&0,000 por afio$3,33333 por mes. De pensiones las
cuotas so1$466.67 por mess40,000 dividido por 12 $3,333.33x .14 =$466.67).

Estudiantes ministeriales UnaMembresia dSubsidio para Estudiantes esta
previstaparalos estudiantesn preparacion tempocompletopara el nmisterio. La
contribuciondestina el 3% de un 14%elas cuotasle la pensionPor lo tanto, la
mayoria de las iglesias remmitun 11%delas cuotas en nombre des ministros
estudiante

Ejemplo: Un estudiante de tiempo completo del semirsam@ a una congregacion
y recibe$800 por mes en concepto c@mpenacion. Las cuotas para el estudiante
del seminario seréde $88.00 por mes$300.00 x 0.11 -$88.00)

Ministros jubilados interinos. Por lo general, los ministros jubilados reciben una
pension dgubilacion conforme a las disposiciones Behsion FundPor lo tanto,

no se pagan cuotas de pensiones. Sin embargo, la congregacién estanvitad
aportar el equivalente de las cuotasRishsion Fun@ unaCuenta de Retiro de
Impuesto Diferidosen nanbre del ministro jubilado. (Vea la informacién del sobre
lasCuentadde Retiro de Impuessdiferidos a continuacion.)

Pagos

Las cuotas ddPension Funde pagan mensualmengt primer dia de cada mes para
ese mes. Foralariosde remesas se enviatoa/las tesoreros(as) de la
iglesiabficiales deremesa®l dia 15 de cada mes. (Vea el formulario de la muestra
de remesas, en f@gina G.)

De declaracion de impuestos

Cuando &s cuotas del plan de pensioses pagadas pdta iglesiaempleadasen

nombre de sus empleados, las cuotas son difat@impuestos/ no se reportan

para fines de impuest@or ingresad.as pensiones de jubilacion seabligatorias
anotificacionpor efectos fiscales una vez qudakmpleado(a) comience a recibir
supersion. Si una parte de taiotade pensionse pagaon dineraecibidodespués

de los impuestos, es importante comunésdoal Pension Fund_as cuotas pagadas

con dolares después de impuestos se contabilizan como una inversion en el contrato
Yy No se gra&n otra vez cuando se recibe como un beneficio

Cuentade Retiro de I mpuestosDiferidos

El Pension Funtambién ofrece un plan 403(lQuenta ddRetiro de Impuestos
Diferidos, para empleados de la iglesiat&Eprograma de aportacidefinida
proporciora a los empleadatela iglesia la oportunidad de reservar fondos para el
retiro yde obtener una excelente tasa de retorno. Este programa se diferencia del
Pension Funeén que no hay beneficios por muerte o discapacidad asociada a la
Cuenta démpuestos Deridos Informacion adicional sobre @uenta démpuestos
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Diferidosy el formulario de solicitud estan disponibles a peticion del Pension Fund
0 se puede bajanmwww.pensionfund.org

Elegibilidad Todos losempleados remunerados de la iglesia son elegibles para
participar en el programa @ienta démpuestos DiferidasTodos los participantes
en el programa déuenta démpuestos Diferidoson irrevocables derma
inmediat. Empleados de la iglesia podréarficipar tanto en I€uenta de
Impuestos Diferidosomoenel PensiorPlan

Contribuciones a la cuentBepositosa Cuentagle Impuestos Diferidodeben ser
hechogor el empleadoen nombre el/la empleado(a).as contribuciones pueden
hacerse ya sea &h adicion akueldo @l/la empleado(a) 2) a través de la

reduccion de salario. Si se utiliza el segundo método, la igletia ympleado(a)

deben completar un acuerdo de modificacién salarial, disponible en el Pension Fund.
En ambos casos, las cahtrciones se excluyen de lmspuestos dengresos

gravables dl/la empleado(a@n la medida en que no excedan los limites

establecidos en el Cédigle Impuestos Internos

La actual normativa fiscal impornitaciones a la cantidad que se puede comitrib
a ura cuentat03(b) a través de la reduccion de salario. En general, la cantidad
maxima que se puede aportar e$t@ 500 al afio ®l/la empleado(a@sta ganando
de la iglesigpor lo menos esta cantidadiegreso de empleinponible. Para los
ministros, el subsidio de vivienda ya ha sido exaddl sueldo imponible y no
puede ser incluiden el célculo de las contribuciore$a cuenta de impuestos
diferidos.

Hay "provisiones para ponerse al'tlem las normas que permiten a los empleados
gue timen 15 aflos 0 mas de servicio y para aquellos que son mayores de 50 afios
contribuir magle 10s$16,500. Dado que estas disposicioneals@enan
periddicamente, los empleados que deseen utilizar una o ambas de estas
disposiciones deben comunicarse conegldion Fund para la asistencia en el
calculodel limite de la contribucidn

PagosPor lo general, los depdsitos a las cuentas de impuestos diferidos se realiza
mensualmente y se puedeacer junto con los pagos de cuotasRigision Fund
(Vea la muest del formulariaderemesas, en lpagina @)

Declaracion de impuestos

Para los empleados laicqdas aportaciones adonales al sueldo (el métoda)se
excluyen de los ingresos tanto paragogpositosde impuestofederalecomode
SeguroSocial. L& contribuciones hechas a través dedaceion de salario (el
método ) estan excluigs del impuesto federdk ingresospero incluyeel
impuestadel Seguo Social (FICA).
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Para los empleados ministerialeganto aportaciones adicionales al suelgory
medio de la reduccién de salario se excluyen defexgos fiscales degresos
federales ySeguroSocial

Churchwide Health Care (Cuidado de Salud de la Iglesin

Desde 1972, el Pension Fund ha administrado un programa de atencion médica en
nombre @ la Iglesia Cristiana (Discipulos de Cristo). Como esta disefiado
actualmente, el programa proporciona beneficios de bienestar, ademas de la
cobertura en caso de enfermedad. Informacién y los formularios de inscripcion para
el Churchwide Health Carge puéen obtener del Pension Fundadraves delWWeb
sitewww.discipleshealth.org

Elegibilidad Todos los empleados remunerados son elegibles para participar en el
programa de |&hurchwide Health Caré&i efla emplead@a) no es un participante

en wn plan de seguro calificado, éla debe completar una solicitud para el cuidado

de la salud. La cobertura comienza el primer dia del mes una vez que la solicitud de
atencion de la salual sido aprobaly la prima cel primer mes se recibha

cobertura se dara por termimacbnprevia solicitud, a finales del mes del cual las
primas han sido pagadas

Las primasson determinadas por la edad del participante, tipo de cobertura
(empleadsolamentgempleado mas un altio, los empleados mas los hijos
menores de edad, empleado mas la familia), y estado de residencia

Pago Formulariosde remesas se envian a los/las tesoreros(as) de la iglesia/oficiales
de renesa<el 15 de cada mgmma las primaslebidasel primero demes siguiente.

Las primas de salud se deben en el primero de cada mes para ese mes. Dado que las
primas deben ser enviadas a un administrador externo, no hay periodo de gracia para
el pago tardio de las primas de cuidado de la salucblhertura se daggor
terminadadespués de la notificacion, por falta de pago de la prima.l@seaestra

del formulariode remesas, en f@gina @)

Declaracion de impuestosuando se paga directamente @l empleado primas

de seguro no se reportan para fineswguiesto sobrkos ingresosSiel/la
empleado(apagapersonalmentias primas del seguro médico, el/ella puede incluir

las primas como una deduccion en el Anexal Aresentar la declaracion fediedte
ingresos Sin embargo, todos lgmstos médicos sedcenaun 75% del ingreso

bruto ajustado. Por lo tanto, la empresa ofrece una ventaja fiscal para sus empleados
cuando paga las primas de cuidado de la salud en su nombre

Churchwide Accident Insurance(Seguro de Accidente)
Seguro de Accidentes deitlesianacional ofreceobertura24/7 por muerte

accidental y desmembramiengobajo costoTodos los empleada®mpensados por
laiglesia, asi como los miembros ¢Rension Fund los beneficiarios, son elegibles
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para cobertura de hadtes 80 afos de exdl. Este seguro se ofregdasale primas
anuales con una cobertura que se extiende desde 1 de Bdid@junio del afio
siguiente

Los anuncios d@&uees inscripconesy avisos de renovacion se envian por correo en
mayo Y junio de cada afie ofreca incrementosle cobertura d$20,000 a

$300,000 yel/lacdényuge también puede ser cubi@jgor la mitad del monto de
capital $10,000 a$150000).

Las primas pagadas pelrempleadoen nombre de los empleados no son
imponibles.

Otros beneficios
Planes deReembolso de Gastos Médicos

Los aumentos en las primas de cuidado de salud a lo largo de nuestra economia han
llevado a muchos a buscar la manera de administrar los costos de atencion de salud
con mas cuidaddzl Churchwide HealtiCaretienetresestrategias fiscales

aventajadas que pueden ayudar

1. Los participantedlel Churchwide HedltCarepueda reservamuna parte de sus
ingresos a través de la renegociacion salarial para financi@uemsa de
GastosFlexibles. La contribucién tales cuemas viene de los empleados bajo
un planacordadeen que la congregacién garantiza el compromiso de
financiamiento anual. El empleado tiene acceso a la totalidad de los
compromisos anuales para sufragar los gastos de salud calificado. Los
empleados som@mados a utilizar esta oportunidad para financiar los costos de
la salud sobre una bageevia ampuestos. Mas informacién esta disponible en
el Pension Fund y en ¥ebsitewww.discipleshealth.org

2. Algunas congregacines decide ofrecer un programa de salcoh unmas alto
deducible y aut@segurarse la totalidad o parte de la porcién deducible y
cobertura dsu bolsillo. Siel/la empleado(ajene necesidades de atencién de
salud que utilizan el dedible mas alto, la congregacién puede reembolsar esos
gastos adicionales a través de un Acuerdo de Reembolso de Salud. Sin
embargo, si el trabajador no utiliza el total del deducible, la congregacion se
ahorrara los fondos que Babieranutilizado para pgar primasededucibles
mas bajs. Para mas informacion, péngase en contacto con el Pensian Fund

3. Algunas congregaciones optaor un programa de seguro de salednas alto
deducible yanimanal/la empleado(agstablecer una Cuenta de Ahorros
Médicos (HSA), que es una cuentantajosale impuestos asociados con
ciertos planes de saletdn deducibles altos. El programa de Churchwide
Health Cardiene un programa de alto deducible paralgaelSA an
apropiadas. Para mas informacion o para insceippdngase en contacon el
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Pension Fund o baje laplicaciones desde ¥ebsitedecuidado desalud,
www.discipleshealth.org

Seguro de Vidae Término

Como su nombre indica] seguro de vida ofreqaroteccion por un periodo limitado
de tiempo, generalmente en incrementos de un afio. Su objetivo esiprggrarn
beneficio por muerte sus seres queridos. No contiene un elemento de ahorro o de
jubilacién y no tiene valor de reste en efectivo. i enbargo, ayuda a la familia

con la transicion financiera asociadan la pérdida de ingresos de la persona
fallecida

Congregaciones proge a sus empleados algun tipo de proteccién a través de la
participacion en dPension FundSin embargo, los empleadosn nifios pequefios
pueden necesitar proteccién adicional, que la congregacion puede ayudar a
proporcionarconla compra de un segude términgoarasus) emplead¢s).

Una congregacion puede comprar h&s@,000 de segurde términgparasus
empleadosin consecuencias fiscales. Primas para la cobertura de 195820 y

la prima de cualquier otra cobertura de seguro de que el trabajador es el propietario,
estan sujetos a impuestos. Ademas, las primas por seguros de vida puedemser sujet
a impuests si el seguro no se proporciona a todos los emplekdosmpo

completode la iglesiasobre undase no discriminatoria

Seguro de Compensaciéaboral

La mayoria de los estados requieren que los empleadores @ontraeguro de
compensacioatrabapdores. Se trata de una péliza de seguro que ajilala
empleado(agn el casale una lesion en el trabajalgunosestados exentan a
empleadores con menos de un niumero determinado de empleados. Sin embargo, el
seguro de compensacion laboral proporciaméggacion tanto parel/la empleado(a)
como parda congregacion. Incluso si no es obligatorio, es altamente recomendable
gue dicha coberturse compre

Seguro de Responsabilidad Civil

Segurosadecuadsde responsabilidad civil de un proveedorediadoes esencial
para la proteccion de una congregacion. Por supuesto, la cobertura debe
proporcionar proteccion en los edificipel contenidale la congregacion.
Igualmente importante es la cobertura de responsabilidad personal y profesional.
Comuniques con su agente local de seguros para ayudarle a evaluar el plquete
segurogle la congregacion. También puede ponerse en contacto doitdd

Church Insurance Boardn programa combinado de la Igie&inida de Cristo y la
Iglesia Gistiana, para evahr la amplia gama de cobertura de segdisponibles a
través de su programa de seguros
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Compensaciéon de Seguro Social
(Vea la secciommpuestos y ldeclaracion de Impuestes lapaginadb)

Todas las iglesias estan obligacg pagar impuestos degbeo Social (65 por
ciento sobre l@ompenacion) para los empleados laicos. Ot@b7/por ciento se
retiene del salario del/la empleado(a) laico de la toma total dpdb cientade la
compensacian

Los ministros estan obligados a pagar impuest@egero Sociah la tasa de
trabajadoes por cuenta propia (Bspor ciento)pasadcen el salario masl subsidio

de vivienda. Muchas congregaciones proporgiaaus ministros con an
compensaciode SeguroSocial, lo que equivale a la porcién dé5por ciento del
empleadorgque pagarian si el ministro fuera un empleado laico. Esto no quiere decir
gue el ministro trabaja por cuenta propjia ¢eade hecho, o en lo que respecta a
cualquier otra area de la fiscalidad o la presentacion de informes).

Los pagos de compensacida Seguro Social al ministro se conviertarbase
imponible. Sin embargo, la totalidad o parte de ella puede ser puesto @uema
deJubilaciéncon Impuestos Diferidggjue difiere impuestos hasta que se aetios
fondos. Sise paga directamente al ministro, se convierte en base imponible, pero
ayuda al ministro con el pago de los impuestos de Seguro Social en la misma
medidarequeridadelos empleados laicos.

Establecer cuentas
Notificacion

Cuando la congregacion pide naevo ministro que es miembro del Pension Fund,
laiglesiale comunica a la Pension Fupdr medio deknvio de urinforme de la
Iglesia completdo conel cambio ministerial (ver ejemplo erslgagina 69-70),

una copia de la &ta ddlamamiento, o llamadoal Pension Fund 866-4957322

0 al 317-634-4504. Los formularios estan disponib&sel Pension Fund por correo
o pued@ serbajado erel Website del Pension Fund.

Inscripcién

Cuando la congregacidlama aun nuevo ministro que nesmiembro déPension
Fund o cuando contrata a un empleado lacoualse le pagabeneficios, la
congregacion debe enviarFormulario de Inscripciédel/la empleado(ajunto con
un pago de la cuota inicial, Bension Fundl30 East Washington Street,
Indianapdis, Indiana, 46204. Bformulario delnscripcién esta disponible en el
Pension Fungor correo o puede sbajado @l Websitedel Pension Fund
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Remitir los pagos

Los formulariosde remesas ti®ension Fung Cuentasde Impuestos eridos se
imprimenen papel azul gonenviadcs el dia 15 de cada mes para el pago del
proximo mes. Urejemplo del formulariale remesas se muestra en la pagiha 6

Los formularis de remesadel Churchwide Health Case imprimen en papel de
color rosa y se envian el dia de cada mes para el pago del préximo tdaes.
ejemplo del formulario de remesas se muestia pagina 6.

Comunicaciorsobrelascuentas

Las remesaregulareson enviadas por correo a una caja de seguridad en un banco
para el depdsito inmediato. Larcespondencia acerca de las cuentas no debe ser
incluidaen el pagosinodirigidaa la oficina dePension Fundl30 E Washington

St., Indianapolis, IN 46204.

Verificacion del estado de cuenta

El Pension Funderificara el estado de pago dR#nsion Bnd, Cuentas de
Impuestos Diferidos cuentas de Churchwide Health Csiempre queesolicite.

Si hay una pregunta acerca si un pago ha sido debidaamatsaio el Pension Fund
podra solicitar quel/la tesorero(ajle la iglesia proporci@una copia déa parte
delanteray la parte posterior del cheque en cuestoam el fin de investigar el error.

Gastos de negocio

Los subsidiogque no seadel subsidio de viviendajadosa un(a) empleada) para
cubrir los gastos de negocids la iglesiase incliyen en la base imponiblelgs

resultads sonimpuestos innecesarios para el/la empleado(a) de una iglesia. Si no lo
ha hecho, la congregacion debe establec®amResponsablde Reembolso (un
ejemplo se puede encontrar epéayina ).

Con unPlan Reponsable de Reembojsd/la empleado(a) informa/alla

tesorer@a) de la iglesiale manera oportuna la naturaldzsha lugar,y cantidad de
los gastos El/la tesorero(a) emite un cheque de reembolso. Todos los fondos
avanzads para el/la empleado(&s decir, los gastos de la Asamblea General)
también deben ser tenidos en cuenta y el exceso de fondos devueltos demtro de
maximo dedos meses.

Advertencia: Las iglesias que utilizaRlanes Responsable de Reembglseda
descubrir que cuentaon fandos en las cuentas al final del afio y el deseo de
dispersar essa los empleado$in embargo, esto anula el platogos los fondos
pagados a los empleadisla iglesia, incluso aquellos que habian tenido en cuenta
adecuadamente, se convierten en ebaponible para el/la empleado(a). Si los
fondos permanecen en una cuatdgasts de negociale la iglesial final del afio,
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lo mejor es dejar los fondos en la cuenta y volver a evaluar la cantidad
presupuestada para el proximo afo.

Impuestos y Delaracion de Impuestos

La guia financiera jos impuesta deiglesia y entidadesin animo de lucrolthe
Church and NotProfit Tax and Financial Guidlepor Dan Busby, es una excelente
fuente de informacion adicional e instrucciones sobre como comipletar
formularios de impuesto&sactualizalaanualmente y disponible a través del
Evangelical Council for Financial Accountabil®00) 3239473, o Zondervan.

Formularios 990

CongregacioneBiscipulos que aparecen en el Anuario y Directorio de la &lesi
Cristiana (Discipulos de Cristo) estan exentos de presentar el Formulario 990 a
menos que hayeangresos de negocio no relaciongdmmo por ejemplo los

ingresos por alquiler. Consulte con su asesor de impuestos para mas informacion. La
Oficina del Minstro General y Presidengéechivacada afida exenciorns501(cB para

todas las congregaciones, los ministerios regionales y generales y los ministerios
relacionados.

Formularios W2

Cada afio en enero, la congregacion debeopcamar a cada empleado cam
FormularioW-2 quemuestra la cantidad de sueldo quéedspagaloy los

impuestos retenidos. Publicacién del IRS 393 contiene instrucciones para completar
los formularios W2. Esta publicacion se puede descadghwWeb site www.irs.gov
delInternal Revenue Servid¢ermularios W-3.

FormulariosW-3

Cada empleador debe presensaformularioW-3 parael 28 de febrero de cada
afno. El W3 informas los impuestos pagados en nombre de todos los empleados.

Empleados lacos

Impuestos sobrimgresos Las congregaciones estan obligadas a retener impuestos
sobreingresos desus empleados laicos. Cada empldagidebe llenar un formulario

W-4 para su expediente personal. La cantidad de impuesto que se retendra se calcula
utilizando las tablaguese encuentran en la PublicacionrASque es proporcionada

por el IRS cada afno a todos Ermpleadores que remiten impuestos

SeguroSocial Las congregaciones estan obligad pagaSeguroSocial, en
nombre desus empleados lai&) a nenos que la congregacion haydicitadoy le
fue concedida una exencion por el IRS en 18B4otal de losinpuestos de Seguro

45


http://www.irs.gov/

Sociales15.3 por ciento del salario. Esta cantidad se diigdalmente entre el
empleadoy el/la empleado(ael empéadompaga 7.65% y 7.65%sretenido del
salario del/la empleado(a).

Empleados ministeriales

Impuestos sobrimgresos La congregacion no tiene que retener impuestos sobre
ingresos déos ministros. Cuando los impuestos no son retenidos, el ministro hace
los pagos trimestrales de impuestos. Sin embargo, los impuestos pueden ser
retenidosa peticion del ministro. Para hacer la solicitud, el ministro debe completar
un formulario WA4.

Sequo Social Los ministros deben pag8eguroSocialala tasade trabgdores por
cuenta propia. Estao quieredecir que los ministros trabajan por cuenta propia. Por
ley, las iglesias empleadoras pued@& pagar la parte del empleadtel Seguro
Socialni tampoco pueden retenda parte de los empleadds| Segurd&ocial @mra

los ministros ordenados. Los ministros deben p&gguro Social an 153 por

ciento del salario méa subsidiade la viviend&asa pastoral

El ministro puede solicitar la retencion adicional para cubrir la obligatgbn
SeguraoSocial. El/la tesa@ro(a) remite esto al IR&la medida qus impuestos
sobreingreso searetenids. Cuando el ministroemitesu declaracion de impuestos,
el pago excesivo de impuestos sabgresoscubrira el impuestdebidodd Seguro
Social Con este método, el mgtio no tiene que hacer pagos trimestrales de
impuestos

Ministros Licenciados y Estudiantes

Ministros licenciados y estudiantes de seminario que estan autorizados, pueden ser
tratados como cualquier laico u ordenadoados propdsitos dmpuest@ sobe

ingresosy del Segurdsocial. Si se trata como un empleado laico, el ministro con
licencia no puede tenen subsidio de vivienda y la iglesia emple@diebe retener

el impuesto sobrengresosy la parte de los empleadds| Segurd&ocial, asi como

el pago de Seguro Social de parte del/la emplead8{a)mbargo, si el ministro

con licencia es tratado corsodenado, éblla puede tener un subsidio de vivienda,
pero la iglesia no puede retener la parteddddl empleado(a) del Seguro Social, ni

la iglesa puedepagar la parte deimpleadodel Segurdocial.

Preguntas mas frecuentes
1. ¢Qué formularios de impuestos es lo que se le proporciona al ministro?
En la mayoria de los casos, el IRS consitiesaninistroccomoempleados. Por

lo tanto, el minigib debe recibir un formulario V.

2. ¢En qué situaciones entregaria la iglesia un formulario 1099 en lugar de un
formulario W2?
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Ejemplos de personas a las quiglasia emitira un formulario 1099 incluyen

el predicador invitadoontratadgara predicaenun avivamientpun ministro
contratado durante tres meses para servir a la iglesia, mientras que el ministro
regularesta desabati@, o la persona contratada para remover la nieve de los
estacionamiento de la iglesia.

¢,Dbnde esta el subsidio derienda indicado en el formulario \2?

No hay lugar para la asignacida subsidio deivienda en el formulario V2.

Lo mejor es proporcionar al ministro con una carta por separado, lo que indica
la cantidad que fue desigreggbr la iglesia como el subsidi® vivienda. Otra
opcion es escribir la cantidad en la casilla 14 con una nota que este es el
subsidio de vivienda ministerial.

El ministro indica que quiere cambiar la cantidad de subsidio de vivienda.

¢, Podemos hacer esto?

Dado que etubsidio de vivenda siempre debe ser designado de antemano, a
peticion del ministro, la junta administrativa de la iglesia puede cambiar el
subsidio deviviendaen formaprospectiva El/la tesorero(ad el ministro de la
iglesia no puede simplemente cambiar la asigmade vivienda y el cambio no
puede ser retroactiv

Nuestra iglesia ha cambiado los/las tesoreros(as) y estan confundidos acerca
de los pagos realizados en nombre de los empleados. ¢ COmo podemos saber
acerca de los pagos?

Pdngase en contacto con ehBion Fund, que sera capaz de proporcionar
informacion sobre el estado de las cuentas.
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3: APORTES
A. Disciples Mission Fund,Semana de Compasion y Reconcialiacion

Las principales avenidas a través del cual los individuos y las congregacionesl@iscipu
trabajan juntos para llevar a cabo nuestra aportacion denominacional se listan a
continuacion. Muchos individuos y congregaciones estan profundamente involucrados en
actividades de divulgacion de sus propias comunidades) gebe celebrarsa el

marco de la mision total de la iglesia. En esta seccion, sin emimergdjrigiremos la
aportacion denominacionsblamente.

Disciples Mission Funtiene sus raices esh1909 y 1941. En 1® la iglesia pidd un

sistema de financiamiento unificado. En 194 iglesa aprold la"Promocion unificada"

en el que las congregaciorexdran erel convenio de contribuir el 10% de sus ingresos
locales para el sistema de financiamiento comun de la iglesia y el apoyo a los cuatro dias
de ofrendas especiales.

Disciples Mission Fund

¢, Qué esDisciples Mission Fundel mayorfondo de aportée los Discipulos, es una
consecuencia del esfuerzo degkesia a responder como un solo cuaplbamadode
Cristo.Disciples Mission Fundpoya la vida y el ministerio de ldegia Discipulos y da
la oportunidad de difundir dermaconjunty con alegria el amor de Diagjuiy en el
extranjero. Ayuda apoyar a los ministerios generales y regionales, las universidasies
seminarios y casate seminariorelacionadas con losi§ipulos Haga clic en este enlace
para ver los nombreslgs datos de contacto de estos ministerios:
www.disciplesmissionfund.org

Estas organizaciones llevan a cabo los ministerios importantes énendenla iglesia: el
cuidado de los ancianos y los nifiekeducar a nuestros lideres y juventeigyresta
asistencia ministerial y capacitacion para la mayordaayiajar a una congregacion
llamar a uifa) nuevda) pastofa), el patrocinio de los campeentosy conferencias
juveniles regionalegosibilitar los programasie MujereDiscipulosy apoyando el
personamisioneroalrededor demundo.Estosministeriosdel Disciples Mission Fund
hacenuna realidad visiblel amor de Diogn el mundo en que viwos.

Las decisiones de asignacion:

El General Boardle la Iglesia Cristiana (Discipulos de Cristo) tiene la supervision de los
fondos en nombre de toda la iglesia. EI Con&®aeralde Ministerioshace
recomendaciones de asignacadGeneraBoardennombre de los ministerios en

general. Cada regién tiene una relacion de capitalizaciéon individual &eneral Board

El Consejo de Educacion Teoldgica y el Consej@diegios y Universidades hace
recomendaciones para la asignacion de los ministegieslgcacion superior.
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Para las regioneslgs ministerios generaleg) GeneraBoardha aprobado una
recomendad&rmula de financiamiento. Sin embargo, dentro del sistema de
financiamiento de la misién, las regiones pueden alterar la asignaciéonneainsobre

ello al GeneraBoard Cuando una region aumenta su asignacion, los fondos adicionales
provienen de los MinisteridSenerales yle EducaciénSuperior.

L as cuatro ofrendas de DiaEspeciaksy el Disciples Mission Fund Ademas de las
contribugones alDisciples Mission Funde los presupuestos de taongregaanes las
Mujeres Discipuloy grupos de jovenes, el dindtegaa través déascelebraciones de
cuatroDias Especia¢s- Pascua, Pentecostés, Accion de Gracias y Navidad. Cada dia
espeial corresponde a una épo@aklebracion de la vida de éasia Discipulos y
permite la doble oportunidad de dadgcrecer. Esas cuatro ofrendas especiales son
aportegiesignads para el Disciples Mission Fund

1 PASCUAI de aplicacién éos ministeios Imperativos Discipuloparafortalecer
la vida congregacional

f PENTECOSTES:I para el desarrollo de nuevas iglesias, dividido en partes iguales
entre la region en la que se recibe la ofrenda y el minigienierade nuevas
iglesies.

f ACCION DE GRAQAS - para las instituciones de educacion superior

1 NAVIDAD i para los ministerios regionales en la regiéon donde los fondos son
aportados para la ejecucion del imperativo dglisia: "Para fortalecer la vida de
la congregaciéon para esta mision."

La promociorOGMP crea y distribuye los recursos especiales,rqaaltae interpreteel
Disciples Mission FundCongregaciones utilimdos materiales para promover las
ofrendas que damlos miembros individuales la oportunidad de apoyar estos ministerios,
en adicion ssusofrendagegulares a las congregaciones

Semana de Compasion y Reconciliacion

Semana de @npasion y Reconciliacion son dos fonéspeciales de misioA través de
ofrendas regularesgspecialesa Semana de Compasion y Reconciliagiérmiten
Discipulos ampliar su compromiso de aliviar el sufrimiento del murdionynar el
racismo erNorte América.

Semanade Compasion A través de la Semana de Compasion, los discipulos se unen a
otros cristianos ebna Gran Hora Pait@ompartir, un mmisterio que proporciona un

alivio inmediato a las victimas de desastres en todo el mundo y ayuda a las personas a ser
autosuficientes mediante proyectos de desarrollo a largo plazo. A través de la Semana de
Compasion, Discipulodande comer al hambrientdan de beber al sedientg,dan

suministros médicos para el alivio de emergesyta enfermedad vy critisale los

refugiados y victimas de desastres. También proporcimmogectos de conservacion de
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agua bancos de cereal, semillas y herramientas@gdq la instruccion quayuda da
gente construir mejores vidas para si mismos.

La Semana d€ompasion es un ministerde todo el afigpero su énfasis anuaden
febrero. Los materiales especiales estan disponiblesvenweekofcompassion.org

Reconciliacion Establecido en medio de la turbulenta década de R@gonciliacion es

la misionparticularde la Iglesia Cristiana (Discipulos de Cristo) para eliminar el racismo
enNorte América. La mision emenzo en la década de 1960 cahBrogramade
Emergencia Urbande la iglesiaSu objetivo es combatir las causas del racismo en
Estados Unidos, no solo tratar los sintomgmrtes de Rconciliacion han financiado
programas para nifiosld®ntro dda dudad, tutoreparaadolescentesyuda para hijos

de madres encarceladas y otros programas innovadores. La mitad de todas las
contribuciones Reconciliacion son devuelt a las regiones para su uso en los
programas locales.

Asi como la Semana déompasbn, Reconciliacién es un progrardatodo el afio, pero

su énfasis y la ofrenda especial se realiza el Ultimo domingo de septiembre y el primer
domingo de octubre. Los materiales especiales estan disponibles en
www.reconciliationministry.org

Las celebraciones dgeconciliacid y la Semana dedinpasion, a pesar der

ministerios vitales de la iglesia, no dalmnfundirse con tofrenda del los dias
especialesle Disciples Mission Fund.os fondos torgados a través de la Pascua,
Pentecostés, Accion de Gracias y las celebraciones de Navidad se distribuyen a través
OGMP Treasury Serviceslas distintas unidadesrestituciones de la iglesi@frendas
deReconciliacion y la Semana de Compag&Embiénson administrados y distribuidos
por OGMP Treasury ServicePRor lo general, el cincuenta por ciento de los fondos de
Reconciliacién son devueltascomité cuyos miembros determim@dmo el dinero sera
utilizado y el 50%por cientose envia a la regiorplcable para los programas regionales.
Consulte con OGMP Treasury Servigesa la asignacion de su region. tien por
cientode laofrenda de I&emana d€ompasion es devuelto a su comité, cuyos
miembros determimacémo el dinero sera utilizado.

B. El Proceso de Administracién y Distribucion

OGMP Treasury Servicesl administrador y distribuidor denacione®isciples
Mission Fund utiliza un sistema eficiente y electrénico para la gestion precisa de
dolares de nuestra iglesia. En esta secsgodiscutirél recibq mantenimiento de
registros, y los procesos de distribucion. El conocimidatestos procedimientos hace
mas facil su trabajo y ayu@OGMP Treasury Servicesanejar el dinero de su
congregacion eal formularioen que tiene derbo a esperar.
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Remesas en lindeEl formulario de envio de remesas

Método de envio de remesasa mayoria de las congregaciomeandan sus ofrendas
Disciples Mission Fund través d®GMP Treasury ServiceSin embargo, en algunos
casos lagongregaciongeremiten sus ofrendaslaoficina regional. Consulte con su
oficina regional para la practica recomendada. Sin embewgtguiercongregacion
puede remitir el dinero a OGMP Treasury Servitiesctamente a través de un
formulario de envio de dinero oarsel sistema de contribucion en linea.

Sistemaen linea Como tesorer@) se puede remitir el dinero usanelssistemaen linea
de OGMP Treasury Servicesn primer lugar, tendria que crear una cuenta
www.disciplesmissionfund.orgluego hacer clic efiCongregation and Region Login
Despuégjue OGMP Treasury Servicésya activado su cuentdg] activacion no es
necesaria se elijeotro tipo de miembro que no sea el/la tesorefpfajede seguir fa
instrucciones y llenar las cantidadeleydesignaciones que se remitélsted puede
imprimir el recibo y enviar por correo un cheque o nosqiooemos retirar directamente
las contribuciones de la cuenta corriente de la iglesia. Con el retiro dicettéme nada
gueenviar por correo gorrerel potencial de que se pierq8o6lo recuerde deducir en su
registro de cheques!

Formulario de envio de remesasBuscando avww.disciplesmissionfund.org llevara
aun formulariode remesas d@nglés, espafiol o coreano.

El formulariode remesas es un importante vehiculo de comunicacion entre la
organizacion de envio de remesad @GMP-Treasury ServicedA través de los
formularios de envio de remesas,daagregacionemdican aOGMP Treasury Services
de la intencién exacta de la contribucion. Por faumse los formularios! Debidamente
completadoses la mejor manera de protegearcongregacion contra el error.

Como utilizar el formulario de envio de emesasSi usted remé ala oficina regional
puedequetengaun formulario de remesas especiiipara la regibnComuniquese con su
oficina regional para obtener informacion.

1. La seccidn superior El formulariode remesas se divide en tres
secciones.La primera seccion requiere informacién general del
remitente. Aqui se graba el nombre de la congregacion, direccién, ciudad
y estado y la cantidad total de la contribucién, (si mas de un cheque o giro
postal es remitido, todos deben ser contados y el eg@trado en el
espacio). También escriehnumero PIN de lgglesia. Puede recibir este
namero de 6 digitos de un informe mensuedcibos dd OGMP Treasury
Service de la segunda columna de la entrada de su iglesia en el
Anuario y Directorio. Por faor, facilite toda la informacion para
garantizarel adecuad crédito de la congregacion.
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2. El cuerpo: La secion del medio, o el cuerpoldermulario, pide un
desglose de la totalidad. Aqui la informacibanetaria yde la
congregacion de la primera sectie divide en sus partes componentes.

El cuerpo @l formulariode remesas se ha disefiado como una plataforma
de columnas. Una columna separadgrovegara cada una de las
siguientes entidades de la igledmcongregacion, escuela de la iglesia,
lasMujeres Discipuls, jévenes y contribuyente individual. Estas
columnas cruzan filas con los nombres de los fondos de cobertura:
Disciples Mission FundDia EspecialfascuaPentecostés, Accion de
Gracias, Navidad), Ciggasde Bendicion,designadale captial, la Semana

de Compasién yReconciliacion, junto con sus subdivisiones.

Esta disposicion permite que cada entidaeldaregistrar

simultaneamente sus contribucionesigmar una cantidad especifica para
alcancesin interferir con la grabacion de atntidad. La congregacion,
sus discipulos y laslujeres Discipuloy su grupo de jévenes, por
ejemplo, puedeutilizar el mismo formulario para remitir los dinerals
Disciples Mission Funda Semana d€ompasiénReconciliacion o
designacion deapital y mantener sus propios registros distintosntras
contribuyen a los ministerios colectiwxde la iglesia.

3. La seccionfinal: La seccion final es para el registrolde totales de las
columnas. Cada organizacién de la iglesia debe remitir cdestss
aportaciones y escribir la cantidad total en el espacio. También hay un
lugar para su nombre, niumero de teléfono y direceliéctronicadonde
desea que el informe menssalenvie.

Ofrendas designaas

Ofrendagdesignadapermiten que los fondos sapliquena unministeriogeneral o
regionalparticularo unainstitucion de la iglesia. Todas las remesas desagsam
enviadasen su totalidad a la institucionebprograma para el que estdesignadaosEstos
fondos estdn marcadcomocontribucionesnas dla y sobre laegular de las ofrendas a
Disciples Mission Fung no se convieen en parte de los dinerosgularesiel Disciples
Mission Fundque se divide entre todos sus destinatarios.

Registrando Ofrendas Designads: El formulariode remesas ofrece @spacio para
ofrendagdesignads Escriba la cantidad monetaria de un donante en la seccion
denominad®esignao Operacional. Escribel nombrede la institucion o ministerio para
el cual los recursos son destinados por debajo de la cantdatificarel nombre de la
organizacioro programalesignad y la cantidad en dolares de la contribucion es crucial
para un adecuado registro de las remesas

Cabe sefalar aqui que la discusion de ofrendas designadas se refietdredltes
regulaes yno dedias especiasde lasremesas ddDisciples Mission Fund
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Congregacionegue recibemmaterialegpara las ofrendas de diespecialeacuerdamo
designaiofrendas de dias especiatemovida por los materiales. Todas lakendas
de dias especialgsesentadspor las congregacioneggsie recibemmaterialegpasan a ser
partedel Disciples Mission Fung se distribuyen por consiguiente

Las organizacionegarticipantes de OGMP-Treasury Services Ademas de los
destingarios del Disciples Mission FundOGMP Treasry Serviceenviarafondos
designadea las instituciones que riormanparte ddos destinatarie deDisciples
Mission Fund Estos se llama@rganizaciones Participantes @EMP Treasury
Services Algunas organizaciones que participan en OGMP Tre&aixces naeciben
contribuciones del Disciples Mission FurdGMP Treasury Servicedrece este servicio
de reenvio en nombre de las congregaciones para asegierqusdas donaciones
destinads a estas organizaciones no participantes del DisciplesadiEsindformen
parte de los registros @érendas déa congregacion.

Haga loscheque® giros postales destinado®©&MP Treasury Servicesnombre de las
organizaciones participantde OGMP-Treasury Servicey sefiale claramenta
cantidaddesignad y el nombre de la institucion en el formulario de envio de remesas,
utilizando los procedimientos descritos en la secaitieriorde ofrendas designadas

Cuando enviar las remesas por correo postal

Las remesas deben ser enemgor correo cada mes.tEprograma de correo mensual

tiene dos ventajas. En primer lugar, permite OGMP Tre&emyicegproducir informes
mensuales detallados de cada congregacion remitente (ver la seccién de distribucién para
mas informacién). En segundo lugar,alascongrejaciones la oportunidad de verificar

estas operaciones e informar de cualquier @@@GMP-Treasury Serviced oda las

remesas deben ser recilBdmtes dalia 8 del mes que se abonaran ghraes anterior

y el 8 de energpara ser acreditado para ebadnterior.

El proceso de distribucion

OGMP Treasury Servicesdistribuye electronicamente contribuciorsciples Mission
Fund a las instituciones de la iglesia que reciben fondos del Disciples MissiarEFund
dia designado para su distribucién eseml@l 14 de cada mesel ultimo dia habil antes
del dia 14 si el 14 cae en fin de semana o dia festivo. Sambién desembasiosel

14 de cada mesdaiguientes fondos: Semana darpasionReconciliaciony las
organizacionegparticipantes de OGMTMPreasury Service@/éase la seccionl'os
destinatarios participantes de OGMP-Treasury Services"). OGMP Treasunservices
ha comenzado a distribuir las contribuciones dos veces al mes a mas de la sutad de
destinatariosEsto permite a los ministerioscibir y utilizar las contribuciones que se
reciben a principios de mes y no tener que esperar hasta el dia 14
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Informes de remesas

OGMP-Treasury Servicesiformamensualmente por correo electronickas
congregaciones que han proporcionado OGMP Trg&services coisu direccion de
correo electronica). Si usted desea recibir estos infornf@sor de escribir a
contributions@ogmp.disciples.ocon su PIN o nombre de la iglesia y ciudad.

Tambkén puede ver estos informes en linea, mediante la creacion de una cuenta en
www.disciplesmissionfund.org

OGMP-Treasury Services envia informes a las congregaciasegetes afio (en
noviembre (10neses de informgy febrero €stados dén de afid. Estos informesl dia
son el mantenimiento de registroenfirmacbnesy las herramientas de deteccion de
errores. Estan disefiados para ser utilizados solos o en conjunto. Ademas, su oficina
regionalrecibe un informe mensual de las remesas de la congregacion.

Una empresa independientealalitoria externa lleva a cabo una auditoria completa de
OGMP Treasury ServicemualmenteTodos los miembros del personal OGMP Treasury
Servicesstanafianzados Estas practicas protegen el caracter profesibelgbersonal y
garantizda exactitud entegridad en el manejo de los fondosatteance la iglesia
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CAPITULO 4:LOS RECURSOS ACUMULADOS

Cuana las congregaciones desarrollanprograma denayordomiapor lo
general se centran en un programa de reclutamiento para obtener los
compromisos anuales, o promesas de sus miembros. El énfasis esté en la
obligaciondel presupuesto. Cada miembro es animado a hacer umarorsp
para apoyar a la iglesenla ba® de un porcentaje de sus ingresos anuales, y
como una conciencia de las bendiciones recibidas de Dios.

En algunas congregaciones, el diezmo (10 por ciento) es el modeldapar
Otras congregaciones dan énfasidrendasproporcionaley pidena los
miembrosgque aumenten sus donaciones anuadgsin uno por ciento.

En todos estos programas, el énfasis es basicamente unidimensior@glotdomiasolo
se ensefa en relacion con los ingresos persoeétaknario de cheques,lo que uno
gana.

Unasegunda dimension, igualmente importante de la mayordomia cristemas

recursos acumulados. A losstianos se les pide tener en cuesus activogunto con los
ingresos como parte de su compromiso total con Jesucristo. No sélo la chequeas, pero |
cuentas de ahorro y las inversiones, tales como acciones, propiedad, bienes raices,
seguros de vida, planes de jubilacion. Todos estos son parte de la reclamacién de Dios
en la vida de undel Christian Church FoundationChurch Extension puedayudar a

los individuos y las congregaciones invertir actiadeneficio de la iglesia y su mision.

A. Testamentos y Fideicomisos

Como cristianos, nos esforzamos por porierog primero en nuestras vidamjestra
planificacion de bienes es por tanto urgersion natural de los compromisos de nuestra
fe. Nuestostestamentos, fideicomisos y otros documentos de planificacion de patrimonio
se convierten en vehiculos para expresar nuestra fe. Alodfijadasa la iglesia,
reconocemos la importancia de Grish nuestras vidas y dejasuna herencia que es

mas ddos dblares, madelas posesiones terrenales.

Maneras de dar a través de un testamentdJna persona que ha sidi@zmerapor
ejemplo, puede querer dejar una décima parte de su patrimonio a ke dhiiglesia.

Otra personguedesea, puede dejar una parte igual a la que se da a cada nifio. En
algunos casos, especialmente en familias con nifios pequefios y recursos limitados, la
herencia puede ser un regalo contingente, es decir, "Si mi coOnyugesymi@ren en el
momento mismo que Yo, dirijo mis bienes para ser distribuidos a la iglesia."

Buscar la asesoria legalSiempre busque consejo legal profesional para hacer un
testamento. En la mayoria de los casos, los gastos de asesoramiento legahtosgyate
menor qudos gastoslela legalizacion de un testamento a cargo del patrimonio si no hay
testamentoMuchas congregaciones ofrag@minarios de planificacion de sucesion para

55



dar informacion util yanima a sus miembros recordaritdesia erlos planes de su
patrimonio.

B. Contribuciones diferidas

Muchas personas, especialmente los que reciben grandes ingresos de inversion o
inversiones que han apreciado grandemeaetéeneficiapor realizar donaciones
directas o diferidas antes de su meeLas ventajas pueden ser atractivas. Por ejemplo,
un importante ahorro de impuestos (impuesto sloisrengresosimpuesto sobre
ganancias de capital, impuesto sobre el patrimonio), ingresos de por vida, y el
conocimiento que los recursds unobeneftiaran la iglesia, ahora y en el futuhacen

la contribucion diferida una mandrdeligente de practicar la mayordomia cristiana.
Pdngase en contacto cordaristian Church Foundatigrara obtener informacion
adicional.

C. Un programa congregacional

En su trabajale mas de 40 afi@en cientos de congregacionesClristian Church

Foundation hadentificado tres elementos importantes de un programa de congregacion

en el area de lmayordomialerecursos acumulados. Si desea informacion adicional

sobreestos temas, favale llamara laChristian Church Foundatian el (800) 668016

para obteneun folleto gratuito llamado "Cudirmes cimientos: la creacion de fondos de
dotaciénpermanentepara su congregaciéf"i How Fi r ma Foundati on: De
Permanent Endowment Funds for Your Congregatic

1. Desarrolle una politica
Cada congregacion tiene que desarrollar una politica clara y concisa que aespond

varias preguntas basicas acerca de los dones recibidos a través de legados y donaciones
planificadas. La politica debe responder a preguntas:como

a. ¢,De qué manera se utilizaran los fondos?

b. ¢, Como van a ser administrados los fondos? ¢ Quién tomara
decisiones sobre las inversiones de dichos fondos?

C. ¢De qué manera estaran las contribucionesioekdas (sobre
todo si son contribuciones mayores) con el presupuesto anual de la
congregacion

d. ¢, Coémo podemos seguir alentando la mayordomia habitual en los

miembros cuando fondos permanentes comienzan a acurfiularse
Una poltica congregacional que resplea estas preguntas puedenaa a las personas
a consideradonaciones la iglesia esus planes de su patrimonio. Estos donaciones
gue nohubieranllegado si una politica no hubiera existido, y muy a menudo puetie ser
mas grandeontribucion qe una persona puede hacer.

La mayoria de la gente no estara dispuesta a incluir congregaciones en sus planes de
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patrimoniosi no saben cémo las donaciones seran utilizadas. Teméa dpreaciorsera
gastadindebidamente o en una cuenta bancaria y nutilcegada. Una politica clara

puede abordar estas preocupaciones legitimas y proporcionar una base para la creacion de
un programa en la mayordonda los recursos acumulados. Un ejemplo de politica que

ha sido desarrollado por @Ghristian Church Foundah para el uso de las

congregaciones se incluye en el apéndice.

2. Educar e informar

No basta con tener una politica. Un programa de educacion, el intercambio de
informacion yconocimiento practico das directrices relacionadas con esta area de la
mayordomia cristianason también necesarios. Un simple recordatorio en el boletin de la
congregacion, compor ejemplo "¢ Te acordadde la iglesia etu testamento?fjuede

ser un punto de partid@freciendoseminarios sobre planificacion financiera ybienes
ofrecera una oportunidad para dar informacion importante y una palabra de aliento a
aguellos que han dudado en seguir adelante con su planififiaaidcieraa largo plazo.
Miembros de personal de Ghristian Church Foundationbicada en los Esfas Unidos,
ofrecen seminarios de planificacion de heresiiacostgpara las congregaciones,
incluyendo las Mujeres Discipulgdos grupos délombres Discipulgsclases de escuela
dominical y lideres de la iglesi®Abogados delanificacién de patrimadn, agentes de
seguros de vida y otros en la comunidad poseéeltiles

3. Reconozcan los que dan

Un tercer elemento en el programa de la congregacion debe incluir el reconocimiento de
todas las donacionesonmemoratias yloslegados. Esto debe inctuin reconocimiento

en el boletin de la congregacion tan pronto como edtilanse recibe. (Esto debe

hacerse con la autorizacion de la familia en el caso de los legados.) Ademas, se
recomienda que un culto especial se celehda afio para renocer a tdas las personas
guehan recordado a la iglesia enteatament@ que han establecido fondos

permanentes en la congregacion. Esto podria hacerse en el primer domingo de
noviembre, cuando ld3iscipulos celebmmen muchas congregacionsgdDia delos

Sante.

Un informe anual debeentregase a la congregaci@obreel estado de cualquier fondo
de caracter permanentale dotacibncomo tambiénuna lista de lamaneras etasque
esos fondos fueron utilizad en el trabajo total y el alcance de la congriéga

Estos tres elementdsunapolitica, un programa de educacion, y el reconocimig o
informeadecuadd formanla base para uprogramade énfasis en lanayordomia
completoen relacioralos recursos acumulados de los miembros de la congreggaion.
cada punt@stos esfuerzos deben verse en conjunto con el programaydedomia
anual para el presupuesto operativo general
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D. Fondos Memoriales

Uno de los aspectos méas importantes de nuestra fe cristiana es la memoria. Queremos
pertenecer a unamunidad que nos conoce yreeuerda de nosotros. La congregacion,
en su trabajo ydoraciéntiene la tarea deansformar la memoria sagradarealidad.

Muchas congregaciones han encontrado que el desarrollo de un Fondo Memorial
permanente puede sereomo un medio eficaderecordar a los santos en su testimonio
cristiano y de servicio a la congregacion. La existencia de este liasdgensar en la
iglesiaalas familiascuandoesta escogiendo un memoriapropiado para un ser
querido.

Como partale su servicio a toda la iglesiaGaristianChurch Foundatiotrabaja con
congregaciones e individuos para dar asistencia en esta area. De este modo, hace tres
recomendaciones:

Desarrollar un Fondo Memorial: Establecer un fondo memorigégneral y ddo a
conocer en el boletin de la iglesia. Los fondos pueden ser utilizados en una variedad de
maneras.

Fondos memorialeso tienen que limitarse a la compra dedegculos A pesar de que
puede ser utilizado para candelaberticulos deeomunién, fotogafias, Bibliasetc, por
lo menos una opcién a consideear

Si la congregaciotieneun fondo permanente para recibirasths donaciones

conmemoratigs de los miembros y amiggodrianlas ganancias ser utilizaglpara los
ministerios o actividade asi com@araobjeto® ¢ Seria tan significativo, por ejemplo,

enviar a tres jévenes a campamento de la iglesia, o proporcionar becas a los estudiantes, o
llevar a cabo algun proyec&speciable misién en la comunidag3eria este tipo de uso

de los fomlos memoriasatractivo como parespirardonacionegontinualasen lugar

de una contribucién de una sola vez por los miembros de la familia?

Cada congregacion tendra que desarrollar una politica para sunfenaarialque ofrece
una manera significativy adecuadpara qudas personagecuerderas personas de fe.
Dicha politica también debe ser una expresion del testimorslcaece de la
congregacion

La Christian Church Foundatiagugiere seis elementos a considesaa una
congregacion desarratisus propias politicas sobre lamndos memoriales

a. Respuestas inmediatas y adecuadas a los dondatésmwyilia de la
congregacion
b. Un registro publico y permanente del nombre de la persona que esta

siendo recordaa
Fidelidada la politica ebre el uso de dichos fondos
Informesfinancieroscompletosy anualesa la congregacian

Qo
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e. Reconocimientonmediatoy anualde las personas que se recurrda
f. Contacto anual con la familia de la persona fallecida

Crear un Espacio Memoriat Un espaio en el edificio de la iglesigreferiblementein

espacio muy visible, puede servir como un recordatorio constante de las contribuciones y
la vida de logppasadosniembros de la congregacion. El espacio debe ser permanente y de
buen gusto. Puede conteindras de arte apropiadas,lLibro deMemoria, placas de

pared y objetos historicos.

Tener una ceremonia conmemorativa anualEl teneruna vez al afiajurante un

servicio de domingo por la manama enfoque sobre el recordamied®los santos

puede cowertirse en una de las experienai@s importantey apreciadade adoracion

de la congregaciéon. Hay dos momentos obvios para este tipo de séfeiciorial Day
(Dia de los Caidos) y el Dia de los Santos (el primer domingo de novierbare).
congregacia puede escoger suopio da de observancia que encaje en el calendario de
la iglesia y puede hacer la observancia el mismo domingo cada\dieriales

sugeridos para el desarrollo de este servicio memorial anual estan dispemébles
Christian Churh Foundation.

E. Manejo de los fondos

Uno de los temas importantes relacionados con los fondos permaneme®giaksen
una congregacion & manejodel dineroDeben ser contestadasportantes preguntas

a. Hebemosnantener el poder adquisitide la donacién original3i esasi
¢reinvertimoda ganancias o lognaosestomediante el manejo de la
inversior?

b. ¢ Queremos el dinetmbajandaeen la Iglesia Cristiana, mientrasinvertido?

c. ¢ Cudles son nuestros objetivos para estaofdy ¢ cdno podemos lograrlo?

d. ¢ Cudl es el papel de liddeicomisario® ¢De la junta administrativa?

e. ¢ Como enfrentamp®sibles conflictos de interés en la inversion dédados
de la iglesia?

Ambos Church Extension y la Christian Church Foundation ofreperiunidades para

inversiones congregacionalesn & Capitulo Ssetrata el manejo de dinero y los asuntos
relacionados con inversiones.
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Capitulo 5: OPORTUNIDADES DE INVERSION PARA LA IGLESIA

A través de la inversion sabia, lmmyordomoduerosen la parabola de los talentos que
se registra en Mateo Zfanan elogios del Maestrl pobre mayordomo también aprende
una leccion importantal incurrirla ira del Maestro: La inversion esayordomia

también. Del mismo modogongregacioneson encargaasde los recursos financieros
para el ministerio. Ellos estan llamados a ser busray®rdomosg/ mostrarda atencion
fiduciaria apropiada parser llamado "bueno y fiepor el Maestro.

Church Extension y la Christian Church Foundation, ministerioa tigdsia Cristiana
(Discipulos de Cristo), est@aqui para ayudar a su congregacion invertiforma
inteligente. Muchas opciones de inversggtandisponibles. Su inversion con las
instituciones relacionadas con lossBipulos le ofrece rendimientosmapetitivos,
excelente servicio y la oportunidad de servir mas alla sipisarta.

Las congregaciones pueden utilizar Church ExtensiorCitetian Church Foundation
como parte de una politica de inversion responsable. Invertir con instituciones
relacimadasasu iglesia hacbuen sentido:

1 Las inversiones de Church Extension gamaa tasa atractiva. El dinero invertido
con Church Extension se presta a otras congregacioMésrerAmérica y Puerto
Rico para construir y renovar las iglesias existeiesniir las congregaciones
comprar terrenos para edificingevosde la iglesiay ayudan a iniciar nuevas
congregaciones.

1 Inversiones con alChristian Church Foundation produce retorbhasados elas
condiciones del mercado. El dinero invertido a tsade laChristian Church
Foundatiorse retne coaquél de otroministeriosDiscipulos erun portafolio de
inversion muy diversificado y sofisticad@él objetivo es generar ingresos para el
ministerio actual, mientras que tamb&gaumenta los délares imertidos para
mantener el ritmo de la inflacion. Ademas de proporcionar las congregaciones con
una estrategia de inversion centrada y rendimientos competitivos, la inversion a
través de I&€hristian Church Foundatiapoya la mision de I&hristian Church
Foundatiorpara siempr@roveerapoyo de donaciones planificadas a todos los
ministerios de la Iglesia Cristiana.

.. 0Oué es correcto para nuestra congregacion

La decision de invertir con la Church Extension o la Christian Church Foundation se debe
basar a el propositofinal de sus fondos invertidos.

Church Extension ofrece una variedad de notaswsiones que, dependiendo de la
nota, pagatasas de interés fijas o variables. Estas notas son asqutita las
congregaciones, en lugar de cuentashaera oCertificados de Depdsito bancaripsr
otro lado, es importante recordar que la Church Extension utiliza estapa@ias
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préstamos a los ministerios de la iglesia para las necesidades de capitalaNaitas
desde"bajademanda” a cinco afdsiracion

La Christian Church Foundatiaruenta con tres fondos comunes@ndue las
congregaciones pueden invedidinerode sus dotacioneSe recomiendque los
fondos invertidos con I&hristian Church Foundatiaquedn invertidos en el fondgoor
al menos cinco afos. Lasversionesomunegle laChristian Church Foundatiastan
diversificadas para reducir el riesgo potencial y mejonaendimiento potencial,
siguiendo laprudents directrices de inversidestablecidaparalasdotaciones.

Como ejemplo de la asociacion, Church Extension tiene parte de su dinero del fondo
permanente colocado como una inversion €hlastian Church Foundation del

mismo modo, l&hristian Church Foundatiartiliza Church Extension como uno de sus
administraloresde activos déngresodijos

A. Oportunidades de Inversion conChurch Extension

Notas deénversionayudan aindividuacs, familias, iglesias, regiones y ministerios

generales ahorrar para el futurprgcticar la mayordomiacristiana. Church Exteresi

utiliza el dinero de sus inversiones para hacer préstamos a las congregaciones nuevas y
establecidagara la compra de terrenos y edificios, la construccion de nuevas
instalaciones, la remodelacion de los edificios existentes y para otroddicegsial. Las
opciones incluyen

Notas de demanda

Notas de @&mandaPlus - Permite el acceso facil para invertir y retirar fondos tantas
veces como sea necesario para todos los inversores con tan sélo $50 de inversion inicial
minima.

Notas paralevantar capital - las iglesias y organizaciones pue@éaborarmortafolios
de inversibmmientrasayudan a otras iglesias. Notas pdexantarcapital ofrecen la
flexibilidad de la nota de la demanda y una tasa de interés variable. Las caracteristicas
especiales de eshota son:

M $1,000de inversién inicial minima
Mayores tasas de interés en las inversiones @9®5y de$25,000+
Depdsitos adicionalaninimos de $108e puede afiadir a lanversion
Retirosminimos deb100sonpermitidos
Latasa de interés se ajustansealmente y esta basado en la tadaglactivos
del fideicomisoMerrill Lynch publicados en el Wall Street Journal edlgmo
diah&bil del mes.

il
il
il
T

Notasde Misién Jumbo - Ofrecen una oportunidad para las iglesias, organizaciones
religiosase instituciones comportafolics mayoressatisfacer las necesidades de inversion,
mientras quepoyana mision de la Iglesia Cristiana (Discipulos de Cristo). Ndéas
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Mision Jumbaoson flexibles y facilmente accesiblé.as caracteristicas especiales de esta
inversionson:

$100,000de inversion inicial minima

Mayores tasade interésninversiones dé250,000+y de$1,000,000+

Retiros ademanda e inversiones adicionales

La tasa de interés se ajusta cada semana y se basa en la tasa de los activos del
fideicomiso Merril Lynch publicados en el Wall Street Journal

= =4 =4 -4

Notas de Término Fijo

Notas deTérmino Plus- Las inversiones son por un periodo especifico de tiempo, 6
meses a 5 afios, con una tasa de interés fija y una inversion minima de $100.

Notas Flex Plus- Proporcona la flexibilidad de afiadir o retirar una parte de los fondos
de la inversion, mientras que la tasa de interés se mueve con nuestras tasas de préstamo.
Estas notas estan disponibles con sdlainversion inicial minimale $100

B. Oportunidades de Invesion con laChristian Church Foundation

Sélo congregaciones, regiones y otros ministet@kiglesia puede invertir conla

Christian Church Foundation. Cuatro fondos de inversion estan disponibles, y cada uno
utiliza los administradorede inversiona profesionale® institucionaéspara lograr un
objetivo de inversion especifico. Si bien cada fondo comun tiene sa propi
"recanendadéatasa de pago de ingresos que peapite el fondo crezca con el tiempo a
una tasa protegacontra la inflacién, cadaninisterio podré establecer los porcentajes de
pago de ingresos que satisfaga sus necesidades. Un minghOQ@i®se requiere para

abrir una cuenta.

Los cuatro fondoson

1 Fondo de CrecimientoBeasley:Para producir un alto rendimiento total que
mantiere el ritmo de la inflacidml largo dazo mientras que proporcion&% de
pago paraninisterio. Este fondo cuenta con una asignacion de activos ddé2%
accioneqiacionales e internacionales, entre ellosrecimiento déngresos
variables de valade gran capitalzacion y mediana capitalizaciéd2% de
ingresodij os y 6% dealternativas

1 Multi -Fondo de EstrategiaCampbell: Para producir un alto rendimiento total
gue mantiene el ritmo de la inflaci@hargo plazo mientras que proporciona un
5% de pag para el ministerio. Este fondo, con menos volatilidad que el Fdmdo
Crecimiento Beasleygfleja fondos de dacionesoperalas por las principales
instituciones educativas sin fines de lucro. Cuenta con unaaagigrde activos
de reservas d&e3%deaccionesnaciorales e internacionales, incluyeneiatre
ellos un crecimiento degresosvariables de valor de gran capitalizacion y
mediana capitalizacigry 47%dealternativasy activos reales.
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1 FondoComun Equilibrado: Para producir un rendimiento tog@neral que
tanto mantiene el ritmo de la inflacién y permite una ganancia de 4% anual. Los
inversionistas en el Fonadomun equilibrad puede esperar menogolatilidad
de periodea-periodo que en el Fondo @eecimiento Beasley. EI Fonammun
equilibrado tieneuna asignacion de activos de reservas de d&désciones
nacionaese internacionas con una porcion consideratalel portafoliode
ingresosvariables de valor, el 31% dmgresos fijosy un 15%deactivos reales.

1 Fondo delngresos Brown Paraproporcionar una opcion de menor volatilidad
gue sigue permitiendo que los fondos invertid@zcarcon la inflacibnmientras
proporciona un 25% para el ministerio actual. Esta asignacion de activos del
fondo es de 60% en productosidgreso fijg 25%eningresosvariables de valor
naciona) y 15%activos reales.

En los cuatro fondos, ministerigsie invierten

1 Pueden fijar las tasas de pago que coinciden con el propdsito del fondo y las

necesidades de los ministerios

Pueden realizar adiciones aweérsion en cualquier momento

Disfrutan de los beneficios de las cuer@asiuneon mayor catidad de

operaciones de accionasin menor costo por accion

Pueden tener varias cuentas

Recibean regularmente los resultados de inversiones mensualesegtraies

Se beneficianle las directrices fiduciasale laChristian Church Foundation

los procedimientos establecidos

Tienenflexibilidad en losintervalosde las distribuciones y retiros

Disfrutan de grentesgjue se centraen lcs asuntosy problemas especificos

relacionados con la inversion institucioadbrgo plazp

1 Practicaninversion socialmente responsabléavés de la relacion deQdristian
Church Foundatio con el Centro Interreligioste Responsabilida@orporativa
(ICCR).

= =4 =4 = =

= =

..Como deidimos qué es correcto para nuestra congregacion?

Hay que considerar varios aspectos. Una combinacion de servicios de inversion ofrecidos
por Church Extension y la Christian Church Foundation puseleadecuadpara su
congregacion.

1 Sila congregaciorspera gastar los fondos invertidos en un periodo de cinco afios
0 menos, una nota deversioncon Church Extension seria mas apropiado.

9 Sila congregacion esta dispuesta a aceptar cierto grado de volatilidad para
cumplir con su objetivo de recihiin aeciente flujo de ingresasada vez mayor
gue mantiene el ritmo de la inflacidl,fondoBeasleyo Fondos Comunegela
Christian Church Foundatiseria la mejor opcion.
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Si la congregacion desea usar sus délares de inversion para ayudar a las iglesias
nuevas y otorgar préstamos a otras iglesias, Church Extension seria el mejor lugar
para invertir.

Si la congregacion tiene un compromiso con su responsabilidad fidciaria
inversionegprudentementdelegadagpara evitar la aparicion de conflictos de
intereses, Church ExtensionGhristian Church Foundatison buenas opciones.

Si la congregacion quiere invertir fondos de respara utilizarlosoélo en una
emergencia imprevista, Notas lawersionChurch Extension el Fondo de
Ingresos Brown de I&hrigian Church Foundatioserian herramientas adecuadas
de inversion.

Si la congregacion cuenta con fondos permanentes/dotaciones y la esperanza de

apoyar elministerio de la iglesia a perpetuidad, la Christian Church Foundation
seria laopciondeinversionapropiada.
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¢Necesitagnas informacion

El personal de Church Extensigita Christian Church Foundation estan dispuestos a
ayudara descubriel vehiculo de inversiéapropiado para stongregaciory situaciones
especificas.

Simplementdlamenos

Church Extension Christian Church Foundation
(800 2741883 (800) 6688016 (inglés o esparjol
En espéol (866) 5341949
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APENDICE

Plan deReembolsoresponsable

La Iglesia Cristiana ha esthlecidoun plan deuentas
pamreembolsar a sus empleagms gastos de negociosalizados emombre de la
congregacion

Los gastogustificadosdeben ser reportada$latesorero(a) de la iglesragularmente
(generalmentenensual) yse hara el reemksw. Millaje de viajesereembolsara a leorriente
tasapermitida por el IRS

Siun adelanto de dinees provistodebetenerse en cuentacualquier excesdevueltoala iglesie
dentro de 120 diadelosgasta.

Los fondos sasignaran cada af@@mo wa partidesseparad en el presupuestie la congregaciol
Estosno se considergparte del salario deualquierempleadpsinogastos d@egocios de la
iglesia

L  a o B e o

Los gastosle reembolsincluyen, peraio estan limitads a

Millaje y gastos de peajes

Gastos dalojamiento ycomidasen convenciones y
asambleas

Educacién Continua

Libros y revistas

Otrosgastos profesionales
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Remittance Number
| 91-2923-7764 |

(DISCIPLES OF CHRIST)
130 E. WASHINGTON STREET Apr 15,2007 Page 1 of 1

(/\\ PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHURCH
\\_/ INDIANAPOLIS, INDIANA 46204-3659

Pension Plan and Savings Remittance Form

FIRST CHRISTIAN CHURCH Church/Employer # 30064645
SAMPLE CHURCH/EMPLOYER Billing date Apr 15,.2007
1234 ANGELIC LN Due date May 01, 2007
INDIANAPOLIS  IN 46237 Last payment amount $ 0.00
Date of last payment
Acct  Account Member Account Last Amount Last Date Amount
Type Number Number Owner Remitted Remitted Due
PPD 8336 900501174 The Reverend Joe Schmo $0.00 $525.00
Monthly compensation: $3,750.00
Paid thru 4/2007
TD 505361 900501174 The Reverend Joe Schmo $0.00 $250.00
TD = o baterred Aco TOTAL
BA_= Benef Acoumulation Account AMOUNT DUE $775.00

NOTE: If payment is different than total amount due, please make changes above & send a copy with paymen

Please detach and return this portion with your payment

Remittance Number Church/Employer # 30064645
[91-2923-7764 | Due date May 01, 2007
Total due $ 775.00
@ PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHURCH R
" (317) 634-4504 or (866) 495-7322
FIRST CHRISTIAN CHURCH PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHURCH
SAMPLEGCHUCRC,L-I/EMPLOYER (DISCIPLES OF CHRIST)
1234 ANGELIC L P.0. BOX 660225
INDIANAPOLIS  IN 46237 INDIANAPOLIS, IN 46266-0225
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